
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ.  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

1. การบริหารงาน 

กปพ. มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

1. กํากับดูแลการบริหารจัดการกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน 

2. กําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการนําเงินของกองทุนไปลงทุน และการทําธุรกรรม 

เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลงทุน 

3. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเก็บรักษาและจายเงินของกองทุน 

4. กํากับดูแลการดําเนินงานของผูจัดการกองทุน ผูชวยผูจัดการกองทุน และผูบริหารสินทรัพย

ของกองทุนในการจัดการเงินของกองทุน 

5. ออกขอบังคับวาดวยการปฏิบัติงานของผูจัดการกองทุน ผูชวยผูจัดการกองทุน และผูบริหาร 

สินทรัพยของกองทุน 

6. กําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนกระทําการแทนผูจัดการกองทุน 

7. ออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่งเก่ียวกับการบริหารกิจการของกองทุน คาใชจาย 

ในการบริหารกองทุนและคาใชจายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของกองทุน การบริหารงานบุคคล การจาง

ผูบริหารสินทรัพยของกองทุน การบัญชีและการตรวจสอบภายใน 

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุนตามท่ีกําหนด ในพระราชบัญญัติ 

การบริหารหนี้สาธารณะ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551 

ท้ังนี้ คณะกรรมการ กปพ. ประกอบดวย ผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒิ และผูแทนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 

1. รองปลัดกระทรวงการคลัง (หัวหนากลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน) ประธานกรรมการ 

2. ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ กรรมการ 

3. อธิบดีกรมบัญชีกลาง กรรมการ 

4. ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กรรมการ 

5. ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กรรมการ 

6. ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย กรรมการ 

7. เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ กรรมการ  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8. ประธานกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการ 

9. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ กรรมการและเลขานุการ 



 -2-  

 

นอกจากนี้ ดวยขอจํากัดในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงาน กปพ. จึงไดแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงาน

ของกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ตามคําสั่ง 

กปพ. ท่ี 1/2564 เพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนการดําเนินงานในดานตาง  ๆของ กปพ. ใหเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

รวมท้ังเปนไปตามโครงสรางและภารกิจของกองทุน และรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนปญหาอุปสรรค

ในการปฏิบัติงานตอผูจัดการกองทุนเพ่ือทราบหรือพิจารณาสั่งการ โดยมีองคประกอบ  ดังนี ้

1. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ ประธานคณะทํางาน 

2. ผูเชี่ยวชาญดานพัฒนาตลาดตราสารหนี ้ คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสวนพัฒนาตลาดตราสารหนี้รัฐบาล คณะทํางาน 

4. ผูอํานวยการสวนนโยบายตลาดตราสารหนี้ระหวางประเทศ คณะทํางาน 

5. นางสาวเสาวนีย  จันทพันธ คณะทํางาน 

6. นางสาวปวีณา  สําเร็จ   คณะทํางาน 

7. นายรักชาติ  วัชรานนท คณะทํางาน 

8. ผูอํานวยการสวนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน คณะทํางานและเลขานุการ 

9. ผูแทนสวนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

และกําหนดใหมีท่ีปรึกษาคณะทํางานฯ โดยเปนท่ีปรึกษาหรือรองผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ท่ีไดรับมอบหมายใหกํากับดูแลสํานักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ ทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาคณะทํางานฯ นอกจากนี้ 

กปพ. ไดวาจางผูบริหารสินทรัพยภายนอกเพ่ือบริหารจัดการการลงทุนตามกรอบการลงทุนท่ีกําหนด  

2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 

2.1 โครงสรางองคกร 

ภาพท่ี  1  โครงสราง กปพ. ตามขอบังคับคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ วาดวยการจัดแบงสวนงานและอํานาจหนาท่ีของสวนงาน พ.ศ. 2553  

 



 -3-  

ภาพท่ี  2  โครงสรางท่ี กปพ. ใชดําเนินการในปจจุบัน  

 
2.2 อัตรากําลัง 

ปจจุบัน กปพ. ดําเนินงานในรูปแบบคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานของกองทุนฯ โดยมีบุคลากร จํานวน 

9 คน โดยมีการมอบหมายงาน ดังนี้  
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3. ผลการดําเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 มีแผนงาน/โครงการท่ีจะตองดําเนินการท้ังสิ้น 4 แผนงาน/โครงการ และมีผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน 

ดังนี้  

แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

1. การทบทวนกรอบ

อัตรากําลังใหเหมาะสม

กับการปฏิบัติงาน 

ของ กปพ. 

เสนอกรอบอัตรากําลัง 

ท่ีเหมาะสมให

คณะกรรมการ กปพ. 

เห็นชอบภายในเดือน

กันยายน 2565 

• กปพ. มีการทบทวนกรอบอัตรากําลังใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 กรมบัญชีกลางไดปรับรายละเอียด 

การดําเนินงาน ทําใหไมตองเสนอกรอบอัตรากําลัง 

ใหคณะกรรมการฯ เห็นชอบอีก 

• ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กปพ. ไดดําเนินการ

ทบทวนกรอบอัตรากําลังสําหรับหนวยตรวจสอบ

ภายในและคณะกรรมการกองทุนฯ ไดใหความ

เห็นชอบในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี  

29 กันยายน 2565  

  
2. การจัดทําขอตกลงการ

ประเมินการปฏิบัติงาน 

ระดับบุคคล ประจําป

งบประมาณ 2565 

มีการกําหนดตัวชี้วัด 

ในบุคลากรทุกระดับของ 

กปพ. (รอยละ 100)  และ

ใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังใช 

ประโยขนจากผลประเมิน

ในการ 1) พิจารณา

ผลตอบแทน/เลื่อนตําแหนง 

และ 2) พัฒนาบุคลากร 

• บุคลากร กปพ. รอยละ 100 มีการจัดทําขอตกลง 

การประเมินการปฏิบัติงานระดับบคุคล  

• มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ  

6 เดือน และรอบ 12 เดือน  

• ในปงบประมาณ 2565 กปพ. ไดใชประโยชน 

จากผลการประเมินในการ 

1) พิจารณาประกอบการพิจารณาปรับคาตอบแทน

ของผูจัดการกองทุน  

2) พิจารณาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลอง

กับภารกิจ เชน การกําหนดหลักสูตรการบัญชี

เก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน ใหบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานดานบัญชี  
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แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

3. การจัดทําแผน

ยุทธศาสตรบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566-2570 และ

แผนปฏิบัติการดานการ

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ของ กปพ. ประจําป

งบประมาณ 2566  

จัดทําและนําเสนอ

คณะกรรมการ 

กองทุนฯ เห็นชอบภายใน 

เดือนกันยายน 2565  

• กปพ. ไดจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระยะยาว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําปงบประมาณ 

2566 และเสนอคณะกรรมการฯ ใหความเห็นชอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2565  

เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2565  

• มีการนําเสนอและสื่อสารใหบุคลากรใน กปพ. ทราบ 

4. การติดตามและ

ประเมินผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการดาน 

การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ของ กปพ. ประจําป

งบประมาณ 2565 

รอยละการดําเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติการดาน

การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  

รอยละ 100 

• ไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจาํป

งบประมาณ 2565 และมีการติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ และรายงานในการ

ประชุมคณะทํางานฯ อยางสมํ่าเสมอ 

โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรซ่ึงบรรจุอยูในแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําปงบประมาณ 2565 จํานวน 1 โครงการ มีผลการดําเนินการ ดังนี้ 

แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

และสมรรถนะของ

บุคลากร กปพ. (อบรม 

ในประเทศ) 

ผลสํารวจความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีเขารวม

โครงการไมนอยกวา  

รอยละ 80  

• ดําเนินการอบรมคณะทํางานฯ ใน 2 หลักสูตร ดังนี้  

(1) หลักสูตร “Understanding Fintech & Digital 

Lending” จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 22 ของ

จํานวนบุคลากร โดยมีคาใชจายจํานวนรวม 3,000 

บาท มีผลการสํารวจความพึงพอใจในภาพรวมอยู 

ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนนประเมิน 

4.625 คะแนน คิดเปนรอยละ 92.50 ซ่ึงสูงกวา 

คาเปาหมายท่ีกําหนด 
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แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

(2) หลักสูตร การบัญชีเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน 

จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 11 ของจํานวน

บุคลากรโดยมีคาใชจายจํานวน 3,500 บาท มีผล

การสํารวจความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับพึง

พอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนนประเมิน 4.92 คะแนน 

คิดเปนรอยละ 98.33 ซ่ึงสูงกวาคาเปาหมายท่ี

กําหนด 

• ใชงบประมาณในการดําเนินการท้ังสิ้น 6,500 บาท 

ซ่ึงเปนไปตามแผนการเบิกจายงบประมาณ (คณะ

กรรมการฯ อนุมัติการปรบัลดงบประมาณจาก 

50,000 บาท เปน 6,500 บาท) 

นอกจากนี้ ไดจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรมใหกับคณะทํางานฯ โดยการอบรมออนไลน 

(E-Learning) ใหกับคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงาน

ของกองทุนฯ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 100 ของ

จํานวนบุคลากร ผานภาพยนตรสั้น 2 เรื่อง ดังนี้ 

  (1) รูทันกันโกง ตอน ผลประโยชนทับซอน Conflict 

of interest ของสถาบันพระปกเกลา และ 

  (2) การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชน

สวนรวม ของสํานักงาน ป.ป.ช.  

 

ในภาพรวมการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 

กปพ. ประจําปงบประมาณ 2565 มีปจจัยความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ดังนี้  

ปจจัยสําเร็จ 

1. ผูบริหารใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามแผนฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

2. ผูบริหารและบุคลากรใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของ กปพ. และใหการสนับสนุน 

รวมท้ังพิจารณาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. สถาบันผูจัดหลักสูตรฝกอบรมดําเนินการจัดโครงการ/หลักสูตรตามแผนท่ีกําหนดไว 
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ปญหา/อุปสรรค 

1. จากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหการดําเนินการดานการพัฒนาบุคลากร

ตองปรับเปลี่ยนรูปแบบเปนการพัฒนาบุคลากรหรืออบรมผานระบบออนไลน ผูเขารับการอบรมตองมีแรงจูงใจ

และวินัยในระดับสูง นอกจากนั้นยังมีมีขอจํากัดเรื่องรูปแบบการอบรม หัวขอหลักสูตรท่ีเหมาะสม และการมี

ปฏิสัมพันธระหวางผูเขารวมฝกอบรม  

2. เนื่องจาก กปพ. มีบุคลากรจํากัด และมีภารกิจมาก ดังนั้น กําหนดจัดกิจกรรมตามแผนงาน/

โครงการอาจตองมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาเพ่ือใหคณะทํางานฯ และบุคลากรเขารวมไดครบถวน 

3. หลักสูตรการอบรมตางๆ จัดโดยสถาบัน หรือหนวยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ ทําให

ตองมีการติดตามความคืบหนา และความชัดเจนในการจัดฝกอบรมซึ่ง ผูจัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

หรือเวลาในการจัดอบรม ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได  

ขอเสนอแนะ 

1. กปพ. ควรมีการรวมกันพิจารณาหนวยงานผูจัดอบรม หลักสูตร และวิทยากรท่ีตอบสนอง

ความตองการในพัฒนาองคความรูในการปฏิบัติงานของบุคลากร กปพ. อยางท่ัวถึงครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 

2. เนื่องจากป 2565 การอบรมและการปฏิบัติงานดําเนินการผานรูปแบบระบบออนไลนเปนหลัก 

ดังนั้น ควรมีการใหความรูในการใชงานระบบการประชุมทางไกลตางๆ แตละระบบ รวมถึงผูจัดโครงการควรจัดหา

ระบบสารสนเทศท่ีเสถียรและม่ันคง เพ่ือใหสามารถรับฟงเนื้อหาการบรรยายไดอยางชัดเจนและตอเนื่องตลอด

ระยะเวลาการฝกอบรม 

 

ลงชื่อ.................................................ผูรายงาน  ลงชื่อ.....................................................ผูบังคับบัญชา 

 (นางสาวปวีณา  สําเร็จ)     (นางชนันภรณ  พิศิษฐวานิช) 

       คณะทํางานฯ             ประธานคณะทํางานฯ  
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