
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ.  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

1. การบริหารงาน 

กปพ. มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

1. กํากับดูแลการบริหารจัดการกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน 

2. กําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการนําเงินของกองทุนไปลงทุน และการทําธุรกรรม 

เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลงทุน 

3. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเก็บรักษาและจายเงินของกองทุน 

4. กํากับดูแลการดําเนินงานของผูจัดการกองทุน ผูชวยผูจัดการกองทุน และผูบริหารสินทรัพย

ของกองทุนในการจัดการเงินของกองทุน 

5. ออกขอบังคับวาดวยการปฏิบัติงานของผูจัดการกองทุน ผูชวยผูจัดการกองทุน และผูบริหาร 

สินทรัพยของกองทุน 

6. กําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนกระทําการแทนผูจัดการกองทุน 

7. ออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่งเก่ียวกับการบริหารกิจการของกองทุน คาใชจาย 

ในการบริหารกองทุนและคาใชจายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของกองทุน การบริหารงานบุคคล การจาง

ผูบริหารสินทรัพยของกองทุน การบัญชีและการตรวจสอบภายใน 

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุนตามท่ีกําหนด ในพระราชบัญญัติ 

การบริหารหนี้สาธารณะ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551 

ท้ังนี้ คณะกรรมการ กปพ. ประกอบดวย ผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒิ และผูแทนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 

1. รองปลัดกระทรวงการคลัง (หัวหนากลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน) ประธานกรรมการ 

2. ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ กรรมการ 

3. อธิบดีกรมบัญชีกลาง กรรมการ 

4. ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กรรมการ 

5. ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กรรมการ 

6. ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย กรรมการ 

7. เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ กรรมการ  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8. ประธานกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการ 

9. ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ กรรมการและเลขานุการ 
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นอกจากนี้ ดวยขอจํากัดในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงาน กปพ. จึงไดแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงาน

ของกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ตามคําสั่ง 

กปพ. ท่ี 1/2564 เพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนการดําเนินงานในดานตาง  ๆของ กปพ. ใหเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

รวมท้ังเปนไปตามโครงสรางและภารกิจของกองทุน และรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนปญหาอุปสรรค

ในการปฏิบัติงานตอผูจัดการกองทุนเพ่ือทราบหรือพิจารณาสั่งการ โดยมีองคประกอบ  ดังนี ้

1. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ ประธานคณะทํางาน 

2. ผูเชี่ยวชาญดานพัฒนาตลาดตราสารหนี ้ คณะทํางาน 

3. ผูอํานวยการสวนพัฒนาตลาดตราสารหนี้รัฐบาล คณะทํางาน 

4. ผูอํานวยการสวนนโยบายตลาดตราสารหนี้ระหวางประเทศ คณะทํางาน 

5. นางสาวเสาวนีย  จันทพันธ คณะทํางาน 

6. นางสาวปวีณา  สําเร็จ   คณะทํางาน 

7. นายรักชาติ  วัชรานนท คณะทํางาน 

8. ผูอํานวยการสวนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน คณะทํางานและเลขานุการ 

9. ผูแทนสวนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

และกําหนดใหมีท่ีปรึกษาคณะทํางานฯ โดยเปนท่ีปรึกษาหรือรองผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ท่ีไดรับมอบหมายใหกํากับดูแลสํานักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ ทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาคณะทํางานฯ นอกจากนี้ 

กปพ. ไดวาจางผูบริหารสินทรัพยภายนอกเพ่ือบริหารจัดการการลงทุนตามกรอบการลงทุนท่ีกําหนด  

2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 

2.1 โครงสรางองคกร 

ภาพท่ี  1  โครงสราง กปพ. ตามขอบังคับคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ วาดวยการจัดแบงสวนงานและอํานาจหนาท่ีของสวนงาน พ.ศ. 2553  
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ภาพท่ี  2  โครงสรางท่ี กปพ. ใชดําเนินการในปจจุบัน  

 
2.2 อัตรากําลัง 

ปจจุบัน กปพ. ดําเนินงานในรูปแบบคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานของกองทุนฯ โดยมีบุคลากร จํานวน 

9 คน โดยมีการมอบหมายงาน ดังนี้  
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3. ผลการดําเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 มีแผนงาน/โครงการท่ีจะตองดําเนินการท้ังสิ้น 4 แผนงาน/โครงการ และมีผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน 

ดังนี้  

แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

1. การทบทวนกรอบ

อัตรากําลังใหเหมาะสม

กับการปฏิบัติงาน 

ของ กปพ. 

เสนอกรอบอัตรากําลัง 

ท่ีเหมาะสมให

คณะกรรมการ กปพ. 

เห็นชอบภายในเดือน

กันยายน 2565 

• กปพ. มีการทบทวนกรอบอัตรากําลังใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 กรมบัญชีกลางไดปรับรายละเอียด 

การดําเนินงาน ทําใหไมตองเสนอกรอบอัตรากําลัง 

ใหคณะกรรมการฯ เห็นชอบอีก 

• ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กปพ. ไดดําเนินการ

ทบทวนกรอบอัตรากําลังสําหรับหนวยตรวจสอบ

ภายในและคณะกรรมการกองทุนฯ ไดใหความ

เห็นชอบในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี  

29 กันยายน 2565  

  
2. การจัดทําขอตกลงการ

ประเมินการปฏิบัติงาน 

ระดับบุคคล ประจําป

งบประมาณ 2565 

มีการกําหนดตัวชี้วัด 

ในบุคลากรทุกระดับของ 

กปพ. (รอยละ 100)  และ

ใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังใช 

ประโยขนจากผลประเมิน

ในการ 1) พิจารณา

ผลตอบแทน/เลื่อนตําแหนง 

และ 2) พัฒนาบุคลากร 

• บุคลากร กปพ. รอยละ 100 มีการจัดทําขอตกลง 

การประเมินการปฏิบัติงานระดับบคุคล  

• มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ  

6 เดือน และรอบ 12 เดือน  

• ในปงบประมาณ 2565 กปพ. ไดใชประโยชน 

จากผลการประเมินในการ 

1) พิจารณาประกอบการพิจารณาปรับคาตอบแทน

ของผูจัดการกองทุน  

2) พิจารณาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลอง

กับภารกิจ เชน การกําหนดหลักสูตรการบัญชี

เก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน ใหบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานดานบัญชี  
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แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

3. การจัดทําแผน

ยุทธศาสตรบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566-2570 และ

แผนปฏิบัติการดานการ

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ของ กปพ. ประจําป

งบประมาณ 2566  

จัดทําและนําเสนอ

คณะกรรมการ 

กองทุนฯ เห็นชอบภายใน 

เดือนกันยายน 2565  

• กปพ. ไดจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระยะยาว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําปงบประมาณ 

2566 และเสนอคณะกรรมการฯ ใหความเห็นชอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2565  

เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2565  

• มีการนําเสนอและสื่อสารใหบุคลากรใน กปพ. ทราบ 

4. การติดตามและ

ประเมินผลการ

ดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการดาน 

การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ของ กปพ. ประจําป

งบประมาณ 2565 

รอยละการดําเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติการดาน

การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  

รอยละ 100 

• ไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจาํป

งบประมาณ 2565 และมีการติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ และรายงานในการ

ประชุมคณะทํางานฯ อยางสมํ่าเสมอ 

โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรซ่ึงบรรจุอยูในแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําปงบประมาณ 2565 จํานวน 1 โครงการ มีผลการดําเนินการ ดังนี้ 

แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

และสมรรถนะของ

บุคลากร กปพ. (อบรม 

ในประเทศ) 

ผลสํารวจความพึงพอใจ

ของบุคลากรท่ีเขารวม

โครงการไมนอยกวา  

รอยละ 80  

• ดําเนินการอบรมคณะทํางานฯ ใน 2 หลักสูตร ดังนี้  

(1) หลักสูตร “Understanding Fintech & Digital 

Lending” จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 22 ของ

จํานวนบุคลากร โดยมีคาใชจายจํานวนรวม 3,000 

บาท มีผลการสํารวจความพึงพอใจในภาพรวมอยู 

ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนนประเมิน 

4.625 คะแนน คิดเปนรอยละ 92.50 ซ่ึงสูงกวา 

คาเปาหมายท่ีกําหนด 
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แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอบ 12 เดือน 

(2) หลักสูตร การบัญชีเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงิน 

จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 11 ของจํานวน

บุคลากรโดยมีคาใชจายจํานวน 3,500 บาท มีผล

การสํารวจความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับพึง

พอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนนประเมิน 4.92 คะแนน 

คิดเปนรอยละ 98.33 ซ่ึงสูงกวาคาเปาหมายท่ี

กําหนด 

• ใชงบประมาณในการดําเนินการท้ังสิ้น 6,500 บาท 

ซ่ึงเปนไปตามแผนการเบิกจายงบประมาณ (คณะ

กรรมการฯ อนุมัติการปรบัลดงบประมาณจาก 

50,000 บาท เปน 6,500 บาท) 

นอกจากนี้ ไดจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรมใหกับคณะทํางานฯ โดยการอบรมออนไลน 

(E-Learning) ใหกับคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงาน

ของกองทุนฯ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 100 ของ

จํานวนบุคลากร ผานภาพยนตรสั้น 2 เรื่อง ดังนี้ 

  (1) รูทันกันโกง ตอน ผลประโยชนทับซอน Conflict 

of interest ของสถาบันพระปกเกลา และ 

  (2) การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนกับประโยชน

สวนรวม ของสํานักงาน ป.ป.ช.  

 

ในภาพรวมการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 

กปพ. ประจําปงบประมาณ 2565 มีปจจัยความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ดังนี้  

ปจจัยสําเร็จ 

1. ผูบริหารใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามแผนฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานอยาง

สมํ่าเสมอ 

2. ผูบริหารและบุคลากรใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของ กปพ. และใหการสนับสนุน 

รวมท้ังพิจารณาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. สถาบันผูจัดหลักสูตรฝกอบรมดําเนินการจัดโครงการ/หลักสูตรตามแผนท่ีกําหนดไว 
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ปญหา/อุปสรรค 

1. จากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหการดําเนินการดานการพัฒนาบุคลากร

ตองปรับเปลี่ยนรูปแบบเปนการพัฒนาบุคลากรหรืออบรมผานระบบออนไลน ผูเขารับการอบรมตองมีแรงจูงใจ

และวินัยในระดับสูง นอกจากนั้นยังมีมีขอจํากัดเรื่องรูปแบบการอบรม หัวขอหลักสูตรท่ีเหมาะสม และการมี

ปฏิสัมพันธระหวางผูเขารวมฝกอบรม  

2. เนื่องจาก กปพ. มีบุคลากรจํากัด และมีภารกิจมาก ดังนั้น กําหนดจัดกิจกรรมตามแผนงาน/

โครงการอาจตองมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาเพ่ือใหคณะทํางานฯ และบุคลากรเขารวมไดครบถวน 

3. หลักสูตรการอบรมตางๆ จัดโดยสถาบัน หรือหนวยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ ทําให

ตองมีการติดตามความคืบหนา และความชัดเจนในการจัดฝกอบรมซึ่ง ผูจัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

หรือเวลาในการจัดอบรม ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได  

ขอเสนอแนะ 

1. กปพ. ควรมีการรวมกันพิจารณาหนวยงานผูจัดอบรม หลักสูตร และวิทยากรท่ีตอบสนอง

ความตองการในพัฒนาองคความรูในการปฏิบัติงานของบุคลากร กปพ. อยางท่ัวถึงครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 

2. เนื่องจากป 2565 การอบรมและการปฏิบัติงานดําเนินการผานรูปแบบระบบออนไลนเปนหลัก 

ดังนั้น ควรมีการใหความรูในการใชงานระบบการประชุมทางไกลตางๆ แตละระบบ รวมถึงผูจัดโครงการควรจัดหา

ระบบสารสนเทศท่ีเสถียรและม่ันคง เพ่ือใหสามารถรับฟงเนื้อหาการบรรยายไดอยางชัดเจนและตอเนื่องตลอด

ระยะเวลาการฝกอบรม 

 

ลงชื่อ.................................................ผูรายงาน  ลงชื่อ.....................................................ผูบังคับบัญชา 

 (นางสาวปวีณา  สําเร็จ)     (นางชนันภรณ  พิศิษฐวานิช) 

       คณะทํางานฯ             ประธานคณะทํางานฯ  

 

vsn 5,6.


