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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

 

สวนที่ 1 บททั่วไป 

1.1 บทนํา 

กองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ (กปพ.) 

เปนหนวยงานภายใตสังกัดสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง ซ่ึงกอตั้งเม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2551 

ตามพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ในหมวด 5 วาดวยกองทุนบริหารเงินกู

เพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ โดยกําหนดให กปพ. เปนนิติบุคคล 

มีฐานะเปนหนวยงานของรัฐท่ีไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน หรือรัฐวิสาหกิจ

ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณหรือกฎหมายอ่ืน โดยมีภารกิจในการบริหารจัดการเงินทุนท่ีไดรับจาก

การกูเงินเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะตามมาตรา 24/1 และการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

ตามมาตรา 25/1 พรอมท้ังชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทันตามกําหนดเวลา 

ในการดําเนินการของ กปพ. เพ่ือการบริหารจัดการเงินลงทุนท่ีไดรับมอบหมายจากกระทรวงการคลัง

สําหรับการปรับโครงสรางหนี้ลวงหนา นอกจากการมีแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการเปนแนวทางในการดําเนินการ

ของ กปพ. แลว ยังมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลสําหรับเพ่ือใหฝายบริหารขององคกรมี เปาหมาย กลยุทธ ท่ีจะใช

ในการบริหารจัดการ ซ่ึงแผนนี้เปนแผนท่ีมีหลักการ โดยมีการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือใหองคกรกาวหนาไปควบคู

กับการพัฒนาดานเทคโนโลยี และการนําระบบดิจิทัลเขามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เปนแผนท่ีรัดกุม

และใชในทางปฏิบัติไดดี เนนถึงวัตถุประสงคขององคกร พรอมกับทิศทางและสิ่งท่ีตองการในอนาคต เปนแผน

ท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงขอมูลตาง ๆ อยางเปนระบบ หรือท่ีเรียกวา ระบบดิจิทัล 

แผนปฏิบตัิการดานดิจิทัลฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือแสดงใหเห็นถึง หลักการ วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

และแผนงาน ในการนําดิจิทัลและการสื่อสารเขามาปรับใชในการดําเนินงานตาง ๆ ของ กปพ. เพื่อสนับสนุน

แนวทางการดําเนินงาน และเพิ่มศักยภาพประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารงานของ กปพ. ท้ังนี้ 

เพ่ือประโยชนสูงสุดของ กปพ. 

1.2 วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนกองทุนที่บริหารสินทรัพยอยางมั่นคง พรอมรองรับความทาทายในการบริหารหนี้สาธารณะ 

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตและเปนท่ีเชื่อม่ันในระดับสากล” 

1.3 พันธกิจ 

 1. บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพ่ือลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกําหนดแนวทางการลงทุนท่ีสามารถ

รองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เพื่อใหสามารถชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวน

และทันตามกําหนด 

 2. กํากับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้ววัด นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบ

ท่ีเกียวของ 

 3. สรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนท้ังในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ 

 4. สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลองเพ่ือการ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
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1.4 วัตถุประสงค 

 บริหารเงินท่ีไดรับจากการกูเงินเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้

ในประเทศตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ ปองกันความเสี่ยงจากการผิดนัดชําระหนี้ของประเทศ 

และลดตนทุนการกูเงินลวงหนาเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 

1.5 ยุทธศาสตร (Strategy)  

 ยุทธศาสตรของ กปพ. ประกอบดวย 

 1. การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. การสรางความเชื่อม่ันในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและการเติบโตของตลาด

ตราสารหนี้ใหเติบโตอยางยั่งยืน 

3. การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพ่ือรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานภาพดานดิจิทัล 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. การจัดทําแผนปฏิบัติการ

ดานดิจิทัลฉบับนี้ไดมีการทบทวนเอกสารและการวางแผนยุทธศาสตรของ กปพ. โดยไดดําเนินการศึกษาวิเคราะห

สถานภาพและปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาระบบดิจิทัลในปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอันใกล 

ตลอดจนปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาดานดิจิทัลภายในองคกรซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

2.1 วิเคราะหสถานภาพดานดิจิทัลขององคกรในภาพรวม  

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. บุคลากรมีการเรียนรูระบบดิจิทัลในสวนงานที่

เก่ียวของอยางตอเนื่อง และสามารถนําทักษะความรู

ที่ ไ ด ม าประยุ กต ใ ช กั บการทํ า ง าน ได อย า งมี

ประสิทธิภาพ 

2. มีงบประมาณสนับสนุนดานดิจิทัลอยางเพียงพอ รวม

ไปถึงมีการ Outsource การดําเนินงานดานดิจิทัล 

บางสวนเพื่อใหเกิดความคุมทุนดานการดําเนินการ 

3. ระบบดิจิทัลขององคกรท่ีเ อ้ืออํานวยตอการ

ทํางานนอกสถานท่ีและการประชุมผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสทําใหการทํางานของบุคลากรมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1. กปพ. มีบุคลากรจํา กัด  จํา เปนตองพึ่ งพา

บุคลากรจากหนวยงานภายนอกซึ่งอาจสงผลตอ 

การพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. 

2. ความคุมคาในการพัฒนาระบบดิจิทัลของตนเอง 

มีจํากัด 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. การพัฒนาการดานเทคโนโลยีทางการเงินสามารถ

ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานและลด

ตนทุนในการบริหารจัดการ 

2. บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพจากการเรียนรูใน

การปฏิบัติงาน 

3. มีเครือขายเชื่อมโยงการดําเนินงานระหวาง กปพ. 

ผูบริหารสินทรัพย และผูรับฝากสินทรัพยที่เขมแข็ง 

ทําใหสามารถรองรับการ Back up ขอมูลและการ

ดําเนินงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การนําเทคโนโลยีเขามาชวยการปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

การเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลอยางรวดเร็ว ทําให

ระบบและเคร่ืองมือดานดิจิทัลมีความไมทันสมัย

และลาหลังอยางรวดเร็ว  
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แนวทางการแกไขจุดออนและอุปสรรค 

 กปพ. มีแนวทางในการแกไขจุดออนดานบุคลากรโดยการประสานงานอยางใกลชิดระหวางคณะทํางาน

ดานดิจิทัลของ กปพ. และบุคลากรดานดิจิทัลของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ รวมไปถึงมีการต้ังงบประมาณ

ดานดิจิทัลท่ีเพียงพออยางตอเนื่อง สําหรับการจางหนวยงานภายนอกในการพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. ท้ังใน

ดานการจัดทํา Website การจัดทําฐานขอมูล และการพัฒนาการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลและการแสดงผล

ตางๆ ของกองทุน เพ่ือใหฐานขอมูลและระบบดานดิจิทัลตาง ๆ มีความทันสมัย รวดเร็ว และมีเสถียรภาพ 

 สําหรับดานระบบและเครื่องมือดานดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจทําใหระบบและ

เครื่องมือท่ีมีอยูไมมีความทันสมัยนั้น กปพ. ไดวางแผนการบํารุงรักษาระบบและเครื่องมือตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 

รวมไปถึงมีการเปลี่ยนแปลงเครื่องมือท่ีจําเปนใหมีความทันสมัย โดยมีการแบงรอบการเปลี่ยนแปลงเครื่องมือ

แตละชนิดใหมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสอดคลองกับระเบียบพัสดุท่ีเก่ียวของดวย 

  

2.2 บทวิเคราะหสถานภาพดิจิทัลดานปจจัยตาง ๆ   

เนื่องดวย กปพ. เปนองคกรขนาดเล็ก จึงไดศึกษาแผนงานจากหนวยงานท่ีมีภารกิจและการดําเนินงาน 

ท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือเปนแมแบบในการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ซ่ึงในปจจุบัน กปพ. มีระบบดิจิทัล 

และการสื่อสารท้ังในสวนของระบบเครือขายและระบบงานดิจิทัลเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ท้ังนี้

สามารถวิเคราะหและประเมินจุดแข็ง/ขอไดเปรียบ และจุดออน/ขอเสียเปรียบได ดังตอไปนี้ 

 

องคประกอบหลัก/ตัวแปร จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ จุดออน/ขอเสียเปรียบ 

ปจจัยดานอุปกรณ 

ฮารดแวร/ซอฟตแวร 

1. มีอุปกรณคอมพิวเตอรที่เพียงพอ

ตอเจาหนาที่ พรอมทั้งมีระบบการ

ปฏิบัติงานที่ทันสมัย  

ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล ที่ ใ ห บ ริ ก า ร อ ยู 

ยังขาดการบูรณาการขอมูลตาง ๆ  

เขาดวยกัน  

ปจจัยดานเครือขายและ 

การสื่อสาร 

2. มีการเชื่อมตอเครือขายของ กปพ. 

เขากับเครือขายอินเทอรเน็ต และ

ระบบการทํางานของ สบน. ซึ่งเปน

องคกรที่กํากับดูแล กปพ. เพื่อสะดวก

ตอการเชื่อมโยงขอมูล  

การบริหารจัดการเครือขายยังไมมี

ประสิทธิภาพเพียงพอ  

 

 

 

ปจจัยดานบุคลากร 

 

 

 

3. เจาหนาที่มีการเรียนรูดานดิจิทัล 

ที่เก่ียวของกับภารกิจงานของตัวเอง

อยูเสมอ และสามารถใชระบบดิจิทัล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กปพ.  ตองพึ่ งพาบุคลากรดาน

ดิจิทั ลจากหนวยงานภายนอก 

เนื่องจากมีบุคลากรจํากัด 

ปจจัยดานขอมูล 4. มีการใหบริการขอมูลขาวสารและ

การประชาสัมพันธ ผานเครือขาย

อินเทอรเน็ตอยางตอเนื่อง 

ขาดบุคลากรในการติดตามและ

ตรวจสอบระบบความปลอดภัย 

ของขอมูล 
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องคประกอบหลัก/ตัวแปร จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ จุดออน/ขอเสียเปรียบ 

ปจจัยดานงบประมาณ 5. มีงบประมาณสําหรับการบริหาร

พัฒนาและสนับสนุนแผนการใช

ดิจิทัลอยางเพยีงพอ 

- 

 

2.3 กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานดิจิทัลของ กปพ.  

1. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 : กําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดตั้ง กํากับ

และบริหารทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดผลอยางเปนรูปธรรมเพ่ือใหการบริหารทุนหมุนเวียน  

มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และเสริมสรางธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการดานการเงินการคลังของรัฐ 

 2. พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม : กําหนดใหจัดตั้งกองทุนข้ึน

กองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลัง เรียกวา “กองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือบริหารเงินท่ีไดรับจากการกูเงินเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ 

และการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 

 3. พระราชบัญญัติวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2544 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม : มีวัตถุประสงค

เพ่ือรองรับสถานะทางกฎหมายของขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพ่ือเปนการสงเสริมการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส

ใหนาเชื่อถือ และมีผลในทางกฎหมายเชนเดียวกับการทําธุรกรรมโดยวิธีการท่ัวไปท่ีเคยปฏิบัติอยูเดิม 

 4. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 : มีวัตถุประสงคเพ่ือใหประชาชนมีโอกาส

รับรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับการดําเนินงานตาง ๆ ของรัฐ รับรองสิทธิของประชาชนในการเขาถึงขอมูลขาวสาร

ของราชการ โดยเปดเผยเปนหลัก ปกปดเปนขอยกเวน โดยรัฐไมตองเปดเผยขอมูลเฉพาะท่ีมีกฎหมายกําหนด 

 5. พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม :  

มีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดฐานความผิดและโทษเก่ียวกับการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร หากมีผูกระทําให

ระบบคอมพิวเตอรไมสามารถทํางานตามคําสั่งท่ีกําหนดไวหรือทําใหการทํางานผิดพลาดไปจากคําสั่ง ท่ีกําหนดไว 

หรือใชวิธีการใด ๆ เขาลวงรูขอมูล แกไข หรือทําลายขอมูลของบุคคลอ่ืนในระบบคอมพิวเตอรโดยมิชอบ  

หรือใชระบบคอมพิวเตอรเพ่ือเผยแพรขอมูลคอมพิวเตอร อันเปนเท็จหรือมีลักษณะอันลามกอนาจาร ซ่ึงการ

ปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและการเผยแพรขอมูลของกองทุนจึงตองพึงระวังความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร

ท่ีอาจเกิดข้ึนไดตามพระราชบัญญัตินี้ 

 6. พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 : มีวัตถุประสงคเพ่ือรักษาสิทธิท่ีพึงมีแก

เจาของขอมูล มีระบบการจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลท่ีปลอดภัย มีการจํากัดการเขาถึงขอมูลสวนบุคคล เพ่ือให

ม่ันใจไดวาขอมูลสวนบุคคลจะถูกนําไปใช อยางถูกตองเหมาะสม 

7. พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 : มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสามารถ

ปองกัน หรือรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางทันทวงที โดยสมควรกําหนดลักษณะของภารกิจหรือ

บริการท่ีมีความสําคัญเปนโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางดิจิทัลท้ังหนวยงาน ไมวาในสถานการณท่ัวไปหรือ

สถานการณอันเปนภัยตอความม่ันคงอยางรายแรง โดยกําหนดใหมีการปองกันและรับมือกับภัยคุกคามทาง 

ไซเบอรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 3 กรอบยุทธศาสตรและเปาหมายโดยรวมในการพัฒนาดานดิจิทัลของ กปพ. 

3.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานดิจิทัลของ กปพ. 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรท่ีทันสมัยนําดิจิทัลมาใชสนับสนุนการบริหารจัดการขององคกรอยางมีมาตรฐาน 

พันธกิจ 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูดานดิจิทัล ตลอดจนพัฒนาศักยภาพและทักษะดาน

บริหารจัดการขอมูลใหแกบุคลากร 

พันธกิจท่ี 2 บริหารจัดการองคกรใหทันสมัย เพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรู 

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาระบบฐานขอมูลดิจิทัลดานการลงทุน การรายงานผลการลงทุนและการ

ประเมินผลการลงทุน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบและประเมินผลไดอยางรวดเร็ว 

และแมนยํามากข้ึน 

ยุทธศาสตรดานดิจิทัลของ กปพ. 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ใชระบบดิจิทัลเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการดําเนินภารกิจในการบริหารจัดการ

การลงทุน ท้ังในดานการดําเนินการ การกํากับติดตามการลงทุน และการกําหนด

นโยบายและการวางแผนตาง ๆ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของบุคลากรใหมีความสามารถในการ

ปฏิบั ติงาน ควบคุม ดูแลโครงสรางพ้ืนฐานและระบบงานดิจิ ทัลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาระบบดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการภายใน

องคกร 

 

3.2 ความเช่ือมโยงระหวางแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

ของประเทศไทย และยุทธศาสตรของ กปพ. 

การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. ไดวางแผนใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัล

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ผานทางการกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาดิจิทัลของ กปพ. 

เพ่ือใหการพัฒนาดานดิจิทัลของ กปพ. สามารถใชประโยชนจากการยกระดับดานดิจิทัลของประเทศไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ รวมไปถึงใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ กปพ. เพ่ือใหแผนปฏิบัติการดิจิทัลสามารถสนับสนุน

และเพ่ิมประสิทธิภาพของการดําเนินงานของ กปพ. ได 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 : ใชระบบดิจิทัลเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการดําเนินภารกิจในการบริหารจัดการ

การลงทุน ท้ังในดานการดําเนินการ การกํากับติดตามการลงทุน และการกําหนดนโยบายและการวางแผนตาง ๆ 

เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในขอ 4 เก่ียวกับการปรับเปลี่ยนภาครัฐ

สูการเปนรัฐบาลดิจิทัล โดยยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาดิจิทัลของ กปพ. จะสนับสนุนให กปพ. มีศักยภาพ
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ในการดําเนินงานผานระบบดิจิทัลมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความแมนยําในการกํากับ

และตรวจสอบ ลดความผิดพลาดท่ีเก่ียวกับ Human errors นอกจากนี้ ยุทธศาสตรท่ี 1 ยังมีความเชื่อมโยง 

กับยุทธศาสตรท่ี 1 และ 2 ของ กปพ. ในดานการบริหารจัดการการลงทุนและสรางความเชื่อม่ัน โดยยุทธศาสตร

ดานดิจิทัล จะใชดิจิทัลในการยกระดับการดําเนินงานและการตรวจสอบการลงทุนของ กปพ. ให มี

ประสิทธิภาพใกลเคียงกับกองทุนภาคเอกชน และสามารถเพิ่มความคลองตัวในการจัดทําแผนการลงทุน

ของ กปพ. ใหสามารถสรางความม่ันใจใหกับประชาชนเก่ียวกับการบริหารหนี้และเงินลงทุนของภาครัฐได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ควบคุม ดูแล โครงสรางพ้ืนฐานและระบบงานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในขอ 5 เก่ียวกับการพัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจ 

และสังคมดิจิทัล โดยยุทธศาสตรดานดิจิทัลขอนี้ของ กปพ. จะสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ในการใชประโยชนจากดิจิทัลเพ่ือพัฒนากระบวนงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ กปพ.  

จึงสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัลของประเทศ 

 นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร กปพ. ในขอ 2 และ 3 ดานการสรางความเชื่อมั่น 

และการสรางความเขมแข็งในองคกร เนื่องจากจะเปนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จึงทําใหการดําเนินงาน

มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นและจะสรางความเชื ่อมั ่นใหกับการบริหารจัดการหนี ้สาธารณะ รวมไปถึง 

เพ่ิมความเขมแข็งขององคกรในภาพรวมมากยิ่งข้ึนดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สงเสริมและพัฒนาระบบดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการภายใน

องคกร มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในขอ 6 ดานการสราง

ความเชื่อม่ันในการใชดิจิทัล โดย กปพ. จะเพ่ิมการใชงานระบบเทคโนโลยีในการบริหารงานลงทุนและการจัดการ

องคกร รวมถึงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ กปพ. ขอ 3 ดานการสรางความเขมแข็งในองคกร เพราะการใช

เทคโนโลยีในการบริหารงานมากข้ึน ทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย และเปดโอกาส

ใหบุคลากรไดเรียนรูการใชงานและพัฒนาทักษะการใชงานระบบเพ่ิมข้ึนดวย 
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3.3 ความเช่ือมโยงระหวางแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. และขอกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับ

การดําเนินงานดานดิจิทัลของ กปพ. 

 

 

  

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ประจําป งปม. 2567
ประเภทโครงการ

1.1 ระบบการคํานวณและการรายงานผลมูลคาหนวยลงทุน (Net Asset Value : NAV) 1. โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลที่

สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน

2.1 ระบบการรับสงคําสั่งซื้อขายผานระบบ Online 2. โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับ

ความสะดวกและไดรับการตอบสนอง

ความตองการ
2.2 ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-funding ใหกระทรวงการคลงัเพ่ือประกอบการ

วางแผนการกูเงินของรัฐบาลและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ (Calendar)

3.1 ระบบการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส 3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
3.2 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security)

4.1 ระบบดิจิทลัภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ 4. โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพ่ือชวย

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ที่เหมาะสมกับกองทุนหมุนเวียน
4.2 โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ.

4.3 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปพ.

1. ใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือ

ในการสนับสนุนการบริหารจัดการขององคกร

ทั้งในดานการดําเนินการ การกํากับติดตาม

การลงทุน และการกําหนดนโยบายและ

การวางแผนตางๆ

2. เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของ

บุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ควบคุม ดูแล โครงสรางพ้ืนฐานและระบบงาน

เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ

ภายในองคกร

แผนยุทธศาสตร กปพ.

1. การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับ

ความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ

2. การสรางความเชื่อม่ันในศักยภาพของ

ประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและการ

เติบโตของตลาดตราสารหนี้

3. เสริมสรางความเขมแข็งภายในองคกร

เพ่ือรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง

วิสัยทัศน กปพ.

พันธกิจ กปพ.

วิสัยทัศนดานดิจิทัลของ กปพ.

พันธกิจดานดิจิทัลของ กปพ. 

1. บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพื่อลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกําหนดแนวทางการลงทุนที่สามารถ

รองรับความเส่ียงไดในหลากหลายมิติ เพื่อใหสามารถชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและ

ทันตามกําหนด

2. กํากับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้วดั นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวของ

3. สรางความเชื่อมั่นใหสาธารณชนทัง้ในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ

4. สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสรางอัตราดอกเบีย้อางองิและการสรางสภาพคลองเพื่อการพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

1. พัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูดานดิจิทัล ตลอดจนพัฒนาศักยภาพและทกัษะดานบริหารจดัการขอมูล

ใหแกบุคลากร

2. บริหารจัดการองคกรใหทันสมัย เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดิจิทัลดานการลงทุน การรายงานผลการลงทุน และการประเมินผลการลงทุน 

เพื่อใหสามารถตรวจสอบและประเมินผลไดอยางรวดเร็วและแมนยาํมากขึน้

เปนกองทุนที่บริหารสินทรัพยอยางมัน่คง พรอมรองรับความทาทายในการบริหารหนีส้าธารณะ และพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตและเปนที่เชื่อมั่นในระดับสากล

เปนกองทุนที่บริหารสินทรัพยอยางมัน่คง พรอมรองรับความทาทายในการบริหารหนีส้าธารณะ และพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตและเปนที่เชื่อมั่นในระดับสากล

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศไทย

4. ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล

5. พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัล

6. สรางความเชื่อม่ันในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินงานดานดิจิทัลของ กปพ.

1. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดต้ัง กํากับและบริหารทุนหมุนเวียนใหมี

ประสิทธิภาพ

2. พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548

กําหนดวัตถุประสงค กปพ. เพ่ือบริหารเงินที่ไดรับจากการกูเงินเพ่ือปรับ

โครงสรางหนี้สาธารณะ และการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

3. พระราชบัญญัติวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2544

เพ่ือรองรับสถานะทางกฎหมายของขอมูลอิเล็กทรอนิกส

4. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540

เพ่ือรับรองสิทธิของประชาชนในการเขาถึงขอมูลขาวสาร

5. พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550

กําหนดฐานความผิดและโทษเก่ียวกับการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร

6. พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562

รักษาสิทธิที่พึงมีแกเจาของขอมูล มีระบบการจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลทีป่ลอดภัย

7. พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562

เพ่ือใหสามารถปองกัน หรือรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางทันทวงที 

1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

3.2

1.1

2.1

2.1

2.1

2.2

2.1

4.3

2.1

2.2

2.2

3.2

3.1

2.2

2.2

3.1

3.1

4.1

3.1

3.1

4.2

3.2

3.2

4.3

4.1

4.1 4.2 4.3

4.2 4.3

แผนปฎิบัติการดิจิทัล

ประจําป งปม. 2567
ประเภทโครงการ

1.1 ระบบการคํานวณและการรายงานผลมูลคาหนวยลงทุน (Net Asset Value : 

NAV)

1. โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลที่

สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน

2.1 ระบบการรับสงคําสั่งซื้อขายผานระบบ Online 2. โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับ

ความสะดวกและไดรับการตอบสนอง

ความตองการ
2.2 ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-funding ใหกระทรวงการคลงัเพ่ือประกอบการ

วางแผนการกูเงินของรัฐบาลและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ (Calendar)

3.1 ระบบการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส 3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
3.2 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security)

4.1 ระบบดิจิทลัภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ 4. โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพ่ือชวย

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ที่เหมาะสมกับกองทุนหมุนเวียน
4.2 โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ.

4.3 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปพ.

1. ใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือ

ในการสนับสนุนการบริหารจัดการขององคกร

ทั้งในดานการดําเนินการ การกํากับติดตาม

การลงทุน และการกําหนดนโยบายและ

การวางแผนตางๆ

2. เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของ

บุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ควบคุม ดูแล โครงสรางพ้ืนฐานและระบบงาน

เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ

ภายในองคกร
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

3.4 การพัฒนาระบบดิจิทัลขององคกร 

จากผลการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันดานดิจิทัลของ กปพ. สถานภาพดานดิจิทัลเฉพาะภายใน

หนวยงาน โดยพิจารณาจากองคประกอบหลักดานการบริหารจัดการ ดานอุปกรณคอมพิวเตอรตาง ๆ  

ด านระบบงานด ิจ ิท ัล  ด านงบประมาณ ด านบ ุคลากรและด านการจ ัดการบร ิหารข อม ูล  ด ังนั ้น  

การกําหนดยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบดิจิทัลสําหรับ กปพ. จึงไดมีการกําหนดกรอบแนวคิดในการ

พัฒนายุทธศาสตรดานดิจิทัล ดังนี้ 

1. ประยุกตใชระบบดิจิทัลใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ กปพ. 

2. ประยุกตใชระบบดิจิทัลในการกํากับและติดตามการลงทุนของผูบริหารสินทรัพยใหอยูภายใต

กรอบการลงทุนท่ีกําหนด และสามารถจัดทําฐานขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบดิจิทัลใหมีมาตรฐานและปรับโครงสรางการบริหารจัดการใหตอบสนองตอภารกิจของ 

กปพ. ซ่ึงสามารถรองรับยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.5 เปาหมายของการพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. 

1. พัฒนาและยกระดับขอมูลในองคกรใหมีมาตรฐานและสามารถเชื ่อมโยงขอมูลระหวาง

หนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของเพ่ือใหสามารถนําขอมูลมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ 

2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลใหท่ัวถึงทุกสวนงานเพ่ือเปนเครื่องมือพ้ืนฐานในการแสวงหา

ขอมูลสารสนเทศ และความรูท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงาน รวมไปถึงเพ่ิมความคลองตัวและประสิทธิภาพ

ในการทํางานของเจาหนาท่ี กปพ. 

3. พัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถดานดิจิทัลแกเจาหนาท่ีของ กปพ. เพ่ือใหสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานภายใตภารกิจหลักของ กปพ. ดวยวิธีการสนับสนุนการใหเจาหนาที่ไดรับความรู จากการ

ปฏิบัติงานจริงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4. นําระบบดิจิทัลมาปรับใชในการดําเนินงานของ กปพ. ท้ังดานการบริหารจัดการการลงทุนและการ

บริหารองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการดําเนินงาน 

3.6 ปจจัยสูความสําเร็จจากยุทธศาสตรการพัฒนาระบบดิจิทัล 

ปจจัยหลักท่ีจะสงเสริมให กปพ. กาวสูความสําเร็จตามยุทธศาสตรคือการนําเอาดิจิทัลเขามาใช และ

ปฏิบัติดังนี้  

1. ขอมูลในองคกรใหมีมาตรฐานท่ีสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนระหวางหนวยงาน  

2. มีระบบและโครงสรางพ้ืนฐานทางดิจิทัลท่ีสามารถสนับสนุนการดําเนินงานดานการวางแผนการ

ลงทุน การรายงานผลและการตรวจสอบการลงทุนขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรของ กปพ. มีความรู ความสามารถและศักยภาพท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงานและสามารถ

นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการทํางานไดอยางเหมาะสม 

4. มีการใชระบบดิจิทัลในการบริหารจัดการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความรวดเร็ว

และความถูกตอง โปรงใส และเชื่อมตอกับหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของได 

5. ความพรอมของอุปกรณดานดิจิทัลท่ีสามารถสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัวใน

การทํางานของเจาหนาท่ี กปพ. 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

สวนที่ 4 แผนปฏบิัติการดิจิทัล 

การวางแผนเปนข้ันตอนหนึ่งของการบริหารจัดการองคกร เพราะจะเปนสิ่งจําเปนท่ีชวยใหผูบริหาร

และเจาหนาท่ีรูแนวทางการดําเนินงานขององคกร ลดการดําเนินงานท่ีซํ้าซอนหรืองานท่ีสิ้นเปลือง เปนประโยชน

ตอการควบคุมงานใหไปในทิศทางท่ีองคกรและผูบริหารองคกรตองการ การวางแผนจึงมีความสําคัญอยางมาก

ในการบริหารงาน กปพ. จึงไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของ กปพ. ประจําป

งบประมาณ 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป 2567 เพื่อใหเกิดการเตรียมพรอมรองรับ

สถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

4.1 การทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของ กปพ. ปงบประมาณ 2566 - 2570 

 วัตถุประสงค   เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. ป 2566 - 2570 ใหมีความสอดคลอง 

กับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการของ กปพ. 

 ผูรับผิดชอบ  คณะทํางานฯ ดานดิจิทัล 

 ระยะเวลาปฏิบัติ  6 เดือน  

ท้ังนี้ แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวดังกลาวมีองคประกอบดังนี้ 

สวนท่ี 1. บทท่ัวไป 

1.1 บทนํา 

   1.2 ยุทธศาสตร 

   1.3 วิสัยทัศน 

   1.4 วิสัยทัศนดานดิจิทัล 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานภาพดานดิจิทัล 

 2.1 วิเคราะหสถานภาพดานดิจิทัลขององคกรในภาพรวม  

 2.2 บทวิเคราะหสถานภาพดิจิทัลดานปจจัยตาง ๆ   

 สวนท่ี 3 กรอบยุทธศาสตรและเปาหมายโดยรวมในการพัฒนาระบบดิจิทัล 

 3.1 การพัฒนาระบบดิจิทัลขององคกร 

   3.2 ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบดิจิทัล 

   3.3 พันธกิจดานดิจิทัลของ กปพ. 

 3.4 เปาหมายของการพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. 

   3.5 ปจจัยสูความสําเร็จจากยุทธศาสตรการพัฒนาระบบดิจิทัล 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของ กปพ. ปงบประมาณ 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 
ตอบสนอง

ยุทธศาสตร กปพ. 

โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลท่ีสนบัสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

แผนงานท่ี 1   ระบบการคํานวณและการรายงานผลมลูคาหนวยลงทุน (Net Asset Value : NAV) ยุทธศาสตรท่ี 1 

โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

แผนงานท่ี 1   ระบบการรับสงคําสั่งซื้อขายผานระบบ Online ยุทธศาสตรท่ี 1 

แผนงานท่ี 2   ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-funding ใหกระทรวงการคลังเพ่ือประกอบ 

                   การวางแผนการกูเงินของรัฐบาลและแผนการบรหิารหน้ีสาธารณะ (Calendar) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

แผนงานท่ี 1   ระบบการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส ยุทธศาสตรท่ี 1 

แผนงานท่ี 2   การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) ยุทธศาสตรท่ี 3 

โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพ่ือชวยการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 

แผนงานท่ี 1   ระบบดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ ยุทธศาสตรท่ี 3 

แผนงานท่ี 2   โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ. ยุทธศาสตรท่ี 3 

แผนงานท่ี 3   นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ยุทธศาสตรท่ี 3 

 

4.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลตามยุทธศาสตรของ กปพ. ประจําป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนงานท่ี 1.1 ระบบการคํานวณและการรายงานผลมูลคาหนวยลงทุน (Net Asset Value: NAV) 

ประเภทโครงการ โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค สามารถบริหารจัดการการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. บันทึกขอมูลการลงทุนและมูลคาหนวยลงทุนจริงเขาสูระบบการคํานวณและการรายงานผลฯ 

2. คํานวณมูลคาหนวยลงทุนและจัดทํารายงานผลฯ เพ่ือติดตามสถานะการลงทุน 

3. ประเมินผลลัพธของการใชระบบการคํานวณและการรายงานผลฯ และจัดทําขอเสนอแนะสําหรบั

การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบการคํานวณและการรายงานผลฯ 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการคํานวณและจัดทํารายงานผลมูลคาหนวยลงทุนของ กปพ. และระดับความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ 

ผลท่ีคาดหวัง ลดระยะเวลาในการคํานวณและจัดทํารายงานผลมูลคาหนวยลงทุนจาก 1 ช่ัวโมง เปนไมเกิน  

30 นาทีและผูใชบริการมีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 85 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

แผนงานท่ี 1.2 ระบบการรับสงคําสั่งซ้ือขาย ผานระบบ online 

ประเภทโครงการ โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

วัตถุประสงค สามารถทราบผลการลงทุนไดทันที ทําให กปพ. ทราบถึงสถานะและผลการลงทุนไดอยางรวดเร็ว

และทันการ 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. ทําการซื้อขายหนวยลงทุนผานระบบการรับสงคําสั่งซื้อขาย ผานระบบ Online  

2. ตรวจสอบความถูกตองของรายการคําสั่งซื้อขายท่ีดําเนินการผานระบบ Online 

3. ประเมินผลลัพธของการใชระบบการรับสงคําสั่งซื้อขาย ผานระบบ Online และจัดทํา

ขอเสนอแนะสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบการรับสงคําสั่งซื้อขาย  

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการตรวจสอบคําสั่ งซื้อขายสินทรัพย ระดับความถูกตองของการสงคํ าสั่ ง 

ซื้อขายสินทรัพยผานระบบ Online และระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 

ผลท่ีคาดหวัง ลดระยะเวลาในการตรวจสอบคําสั่งซื้อขายสินทรัพยจาก 30 นาที เปนไมเกิน 15 นาที โดยม ี

คําสั่งซื้อขายสินทรัพยผานระบบ online ท่ีมีความถูกตอง รอยละ 100 และผูใชบริการมีความพึงพอใจ

ไมนอยกวารอยละ 85 

 

แผนงานท่ี 1.3 ระบบการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส 

ประเภทโครงการ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

วัตถุประสงค สามารถรองรับความเสี่ยงจากการลงทุนท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาดตราสารหน้ี

ไดในหลากหลายมิติ 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการเบิกจายเงินรายเดือนท่ีครอบคลุมภารกิจหลักของ กปพ. 

2. จัดทํา Infographic เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. รายไตรมาส 

3. จัดทําระบบการเผยแพรขอมูลและสื่อสารกับคณะกรรมการ กปพ. ผานเว็บไซตของ กปพ.  

และไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ข้ันตอนในการพิจารณากําหนดนโยบายและแผนการลงทุนของผูบริหาร และระดับความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ 

ผลท่ีคาดหวัง ผูบริหารสามารถใชขอมูลจากรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. เพ่ือลดข้ันตอนในการพิจารณา

กําหนดนโยบายและแผนการลงทุนของผูบริหารลงได อยางนอย 1 ข้ันตอน และผูใชบริการมี 

ความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 85 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเชื่อม่ันในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาด

ตราสารหนี้ใหเติบโตอยางยั่งยืน 

แผนงานท่ี 2.1  ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-Funding ใหกระทรวงการคลังเพ่ือประกอบการ

วางแผนกูเงินของรัฐบาลและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ (Calendar) 

ประเภทโครงการ โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
วัตถุประสงค เปนเครื่องมือสนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสรางอัตราดอกเบ้ียอางอิงและการสรางสภาพคลอง

เพ่ือการพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. ประสานงานกับกระทรวงการคลงัเพ่ือสํารวจความตองการเก่ียวกับการบริหารการนําสงคืนเงิน 

Pre-Funding และประมาณการระยะเวลาและวงเงินท่ีจะกูเงินเพ่ือ Pre-Funding 

2. จัดทําแผนการลงทุนรองรับเงิน Pre-Funding เพ่ือใหกระทรวงการคลังสามารถวางแผน 

การออก Benchmark Bond ในการสรางอัตราดอกเบ้ียอางอิงในตลาดไดตามความจําเปน 

3. จัดทํา Infographic แผนการนําสงคืนเงินใหกระทรวงการคลังและเผยแพรผานระบบการสื่อสาร

และการแจงเตือนการสงคืนเงิน 

4. ประเมินผลลัพธของการใชระบบการสื่อสารและการแจงเตือนการสงคืนเงิน และจัดทํา

ขอเสนอแนะสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบการสื่อสารและ 

การแจงเตือนการสงคืนเงิน 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 

ผลท่ีคาดหวัง กระทรวงการคลัง ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสินมีความพึงพอใจกับคุณภาพของระบบ

อยางนอยรอยละ 85 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพ่ือรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง 

แผนงานท่ี 3.1 ระบบดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ 

ประเภทโครงการ โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพื่อชวยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับ

ทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค มีระบบดิจิทัลท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร และการกําหนดนโยบายของผูบริหาร 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบดิจิทัลท่ีจําเปนตอการพัฒนาและปรับปรุงฐานขอมูลกลาง

ของ กปพ. ตามหลักเกณฑและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2. ทําการจัดซื้อจัดจางระบบดิจิทัลดังกลาว ตามหลักเกณฑและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3. จัดเก็บขอมูลตางๆ ของ กปพ. ไวในระบบดิจิทัลดังกลาว 

4. ประเมินผลลัพธของการใชระบบดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใช

กระดาษ และจัดทําขอเสนอแนะสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบ

ดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ 

งบประมาณ 6,000 บาท/ป 

ตัวชี้วัด ปริมาณการจัดเก็บขอมูลไวในระบบฐานขอมูลกลางของ กปพ. ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผลท่ีคาดหวัง สามารถจัดเก็บขอมูลไวในระบบฐานขอมูลกลางของ กปพ. ไดอยางนอยรอยละ 70 ของขอมูลท้ังหมด 

ภายในเดือนกันยายน 2567 

 

แผนงานท่ี 3.2 โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ. 

ประเภทโครงการ โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพื่อชวยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับ

ทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค เพ่ือให website ของ กปพ. สามารถใชงานเพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารใหผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทุกกลุมไดอยางตอเน่ือง 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ. เพ่ือใหสามารถรองรับ

การทํางานและตอบสนองความตองการของ กปพ. ไดอยางตอเน่ือง มีประสิทธิภาพและ

เสถียรภาพ 

2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจางระบบดิจิทัลดังกลาว ตามหลักเกณฑและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ 100,000 บาท/ป 

ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการจางเหมาบริการบํารุงรักษาระบบเว็บไซต www.pddf.or.th  

ภายในระยะเวลาและงบประมาณท่ีกําหนด 

ผลท่ีคาดหวัง สามารถจางเหมาบริการบํารุงรักษาระบบเว็บไซต www.pddf.or.th แลวเสร็จภายในเดือน

กันยายน 2567 โดยใชงบประมาณไมเกิน 100,000 บาท 
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แผนงานท่ี 3.3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) 

ประเภทโครงการ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

วัตถุประสงค เพ่ือปกปองเครือขาย อุปกรณ โปรแกรมและขอมูลจากการโจมตี ความเสียหายหรือการเขาถึง

จากบุคคลท่ีสามโดยไมไดรับอนุญาต 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. รวบรวมเครือขาย อุปกรณ โปรแกรมและขอมูลท่ีมีความเสี่ยงจากการโจมตี ความเสียหาย

หรือการเขาถึงจากบุคคลท่ีสามโดยไมไดรับอนุญาต 

2. ตรวจสอบแนวทาง Cyber Security ของ กปพ.  

3. ประสานงานกับสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ผูบริหารสินทรัพย และผูรับฝากทรัพยสิน  

เพ่ือทบทวนแนวทาง Cyber Security ท่ีมีประสิทธิภาพรวมกัน 

4. ประ เ มิ นผลลัพ ธ ขอ งแนวทาง  Cyber Security แล ะจั ด ทํ าข อ เ สนอแนะสํ าหรั บ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ Cyber Security 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแนวทาง Cyber Security ของ กปพ. 

ผลท่ีคาดหวัง สามารถดําเนินการตามแนวทาง Cyber Security ของ กปพ. ไดรอยละ 60 

 

แผนงานท่ี 3.4 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

ประเภทโครงการ โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพื่อชวยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับ

ทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค เพ่ือให กปพ. สามารถปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. ศึกษาพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2. รวบรวมรายการขอมูลสวนบุคคลท่ี กปพ. ตองขอความยินยอม 

3. ตรวจสอบนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กปพ. 

4. ประเมินผลลัพธของนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กปพ. และจัดทําขอเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุงนโยบาย 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กปพ. 

ผลท่ีคาดหวัง สามารถบรรลุตามนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กปพ. ไดรอยละ 100 
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4.3 การจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการ 

ตอ
บส

นอ
งกั

บย
ุทธ

ศา
สต

รอ
งค

กร
 

5 : สูงมาก    1.1 , 1.2  

4 : สูง 3.2  1.3 , 3.1 2.1  

3 : ปานกลาง   3.3 , 3.4   

2 : นอย      

1 : นอยที่สุด      

  1 : นอยที่สุด 2 : นอย 3 : ปานกลาง 4 : สูง 5 : สูงมาก 

  ความยากในการพัฒนา 

ระดับ แทนดวยแถบสี ความหมาย 

สูงมาก  แผนงานตอบสนองกับยุทธศาสตรและมีความยากในการพัฒนาในระดับสูง-สูงมาก 

สูง  แผนงานตอบสนองกับยุทธศาสตรในระดับปานกลาง และมีความยากในการพัฒนาในระดับนอยที่สุด-สูงมาก 

ปานกลาง  แผนงานตอบสนองกับยุทธศาสตรในระดับนอยที่สุด-สูง  และมีความยากในการพัฒนาในระดับนอยที่สุด-สูงมาก 

ตํ่า  แผนงานตอบสนองกับยุทธศาสตรในระดับนอยที่สุด-ปานกลาง และมีความยากในการพัฒนาในระดับนอยที่สุด-ปานกลาง 

  แผนงานท่ี แผนงาน 

  1.1 ระบบการคํานวณและการรายงานผลมูลคาหนวยลงทุน (Net Asset Value : NAV) 

  1.2 ระบบการรับสงคําสั่งซื้อขายผานระบบ Online 

 1.3 ระบบรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส 

 2.1 ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-funding ใหกระทรวงการคลังเพ่ือประกอบการวางแผนการกูเงินของรัฐบาลและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ 

 3.1 ระบบดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและการลดการใชกระดาษ 

  3.2 โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ. 

 3.3 การรักษาความ่ันคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) 

 3.4 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
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สวนที่ 5 การขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

5.1 แนวทางการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ในการดําเนินการเพ่ือใหไดผลการปฏิบัติเปนไปตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลนั้น การขับเคลื่อนถือเปน

เครื่องมือท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีจะเปนสวนกระตุนใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบตามแผนไดมีการดําเนินการไปตาม

แนวทางที่กําหนดไว โดยในการขับเคลื่อนจะนําไปสูความกาวหนา และพบปญหาอุปสรรคตาง ๆ ของการ

ปฏิบัติงานตามแผนนี้ ซ่ึงการดําเนินการในการขับเคลื่อนมีกระบวนวิธีในการดําเนินการ ดังนี้ 

1) ศึกษาข้ันตอน/แนวทางดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคตามท่ีไดกําหนดไวในยุทธศาสตรวามี

ความเก่ียวของกับหนวยงานใด และควรจะดําเนินการ หรือบูรณาการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของอยางไร ท้ังนี้ 

เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตามท่ีไดวางแผน/โครงการไว 

2) ประชุมพิจารณาวางแผนปฏิบัติการเพ่ือใชเปนแนวทางในการเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ใหสอดคลองกับภารกิจของ กปพ. 

3) พิจารณาและจัดทําโครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของแผน

ยุทธศาสตร กปพ. จัดทํากรอบการประเมินผลใหสอดรับกับยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. 
 

5.2 การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

 กปพ. มีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละโครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถมีการติดตามประเมินผล

ความสําเร็จของโครงการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการประชุมคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงาน 

ของกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ  

(คณะทํางานฯ) เปนรายเดือนเพ่ือใหสามารถติดตามความคืบหนาของแตละโครงการไดอยางใกลชิด รวมไปถึง 

ไดมีการมอบหมายใหคณะทํางานฯ ดานดิจิทัลเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินโครงการดานดิจิทัลและรายงานผล 

การดําเนินงานตางๆ รวมไปถึงความคืบหนาใหคณะทํางานฯ ทราบ 



งบประมาณ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเภทโครงการ ค่าใช้จ่าย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.
ยุทธศาสตร์ กปพ. ที 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพือรองรับความท้าทายในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ
1.1 ระบบการคํานวณและการ
รายงานผลมูลค่าหน่วยลงทุน 
(Net Asset Value: NAV)

สามารถบริหารจัดการ
การลงทุนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

โครงการจัดให้มีระบบดิจิทัล
ที่สนับสนุนการบริหารจัดการ
ทุนหมุนเวียน

ระบบการบริหารจัดการดิจิทัล
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน

1. บันทึกข้อมูลการลงทุนและมูลค่าหน่วยลงทุนจริงเข้าสู่ระบบการคํานวณและ
การรายงานผลฯ
2. คํานวณมูลค่าหน่วยลงทุนและจัดทํารายงานผลฯ เพื่อติดตามสถานะการลงทุน
3. ประเมินผลลัพธ์ของการใช้ระบบการคํานวณและการรายงานผลฯ และจัดทํา
ข้อเสนอแนะสําหรับการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้งานและการพัฒนาระบบการ
คํานวณและการรายงานผลฯ

มีระบบที่สามารถคํานวณและ
รายงานผลมูลค่าหน่วยลงทุนที่
ถูกต้องและทันการ เพื่อช่วยให้
สามารถบริหารจัดการ
การลงทุนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

- ระยะเวลาในการคํานวณ
และจัดทํารายงานผลมูลค่า
หน่วยลงทุนของ กปพ.
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ

- ลดระยะเวลาในการ
คํานวณและจัดทํารายงาน
ผลมูลค่าหน่วยลงทุนจาก 
1 ชม. เป็นไม่เกิน 30 นาที
- ผู้ใช้บริการมีความ
พึงพอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

1.2 ระบบการรับส่งคําสั่ง
ซื้อขายผ่านระบบ online

สามารถทราบผลการลงทุน
ได้ทันที ทําให้ กปพ. ทราบถึง
สถานะและผลการลงทุน
ได้อย่างรวดเร็วและทันการ

โครงการสําหรับผู้ใช้บริการ
ได้รับความสะดวกและได้รับ
การตอบสนองความต้องการ

ระบบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน

1. ทําการซื้อขายหน่วยลงทุนผ่านระบบการรับส่งคําสั่งซื้อขาย ผ่านระบบ 
Online 
2. ตรวจสอบความถูกต้องของรายการคําสั่งซื้อขายที่ดําเนินการผ่านระบบ 
Online
3. ประเมินผลลัพธ์ของการใช้ระบบการรับส่งคําสั่งซื้อขาย ผ่านระบบ Online 
และจดัทําข้อเสนอแนะสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานและการพัฒนา
ระบบการรับส่งคําสั่งซื้อขาย 

มีระบบการรับส่งคําสั่งซื้อขาย
ผ่านระบบ online ที่สามารถ
ลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ รวมถึงสนับสนุน
การเพิ่มประสิทธิภาพของ
ผู้ใช้บริการและภารกิจหลัก

- ระยะเวลาในการตรวจสอบ
คําสั่งซื้อขายสินทรัพย์
- ระดับความถูกต้องของการ
ส่งคําสั่งซื้อขายสินทรัพย์
ผ่านระบบ Online
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ

- ลดระยะเวลาในการ
ตรวจสอบคําสั่งซื้อขาย
สินทรัพย์จาก 30 นาที 
เป็นไม่เกิน 15 นาที
- คําสั่งซื้อขายสินทรัพย์
ผ่านระบบ online 
มีความถูกต้อง ร้อยละ 100 
- ผู้ใช้บริการมีความ
พึงพอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

1.3 ระบบการรายงานผล
การดําเนินงานของ กปพ. 
ในรูปแบบ Infographic 
รายไตรมาส

สามารถรองรับความเสี่ยงจาก
การลงทุนที่เหมาะสมกับ
สภาวะเศรษฐกิจและสภาวะ
ตลาดตราสารหนี้ได้
ในหลากหลายมิติ

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ระบบการบริหารจัดการดิจิทัล
ที่สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร

1. รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ่ายเงินรายเดือนที่ครอบคลุม
ภารกิจหลักของ กปพ.
2. จัดทํา Infographic เพื่อรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. รายไตรมาส
3. จัดทําระบบการเผยแพร่ข้อมูลและสื่อสารกับคณะกรรมการ กปพ. 
ผ่านเว็บไซต์ของ กปพ. และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์

ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลจาก
รายงานผลการดําเนินงานของ 
กปพ. เพื่อประกอบการ
พิจารณากําหนดนโยบายและ
แผนการลงทุนที่สามารถ
รองรับความเสี่ยงจากการ
ลงทุนที่เหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจและสภาวะตลาดตรา
สารหนี้ได้ในหลากหลายมิติ

- ขั้นตอนในการพิจารณา
กําหนดนโยบายและแผนการ
ลงทุนของผู้บริหาร
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ

- สามารถลดขั้นตอนในการ
พิจารณากําหนดนโยบาย
และแผนการลงทุนของ
ผู้บริหารลงได้ อย่างน้อย 
1 ขั้นตอน 
- ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ให้เติบโตอย่างยั่งยืน
2.1 ระบบการบริหารการ
นําส่งคืนเงิน Pre-Funding 
ให้กระทรวงการคลังเพื่อ
ประกอบการวางแผนกู้เงินของ
รัฐบาลและแผนการบริหาร
หนี้สาธารณะ (Calendar)

เป็นเครื่องมือสนับสนุนการ
ออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสร้าง
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงและการ
สร้างสภาพคล่องเพื่อการ
พัฒนาตลาดตราสารหนี้ใน
ประเทศ

โครงการสําหรับผู้ใช้บริการ
ได้รับความสะดวกและได้รับ
การตอบสนองความต้องการ

ระบบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก

1. ประสานงานกับกระทรวงการคลังเพื่อสํารวจความต้องการเกี่ยวกับการ
บริหารการนําส่งคืนเงิน Pre-Funding และประมาณการระยะเวลาและวงเงิน
ที่จะกู้เงินเพื่อ Pre-Funding
2. จัดทําแผนการลงทุนเพื่อรองรับเงินกู้เพื่อ Pre-Funding เพื่อให้
กระทรวงการคลังสามารถวางแผนการออก Benchmark Bond เพื่อสร้าง
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงในตลาดได้ตามความจําเป็น
3. จัดทํา Infographic แผนการนําส่งคืนเงินให้กระทรวงการคลังและเผยแพร่
ผ่านระบบการสื่อสารและการแจ้งเตือนการส่งคืนเงิน
4. ประเมินผลลัพธ์ของการใช้ระบบการสื่อสารและการแจ้งเตือนการส่งคืนเงิน 
และจัดทําข้อเสนอแนะสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานและการพัฒนา
ระบบการสื่อสารและการแจ้งเตือนการส่งคืนเงิน

มีระบบการบริหารการ
นําส่งคืนเงิน Pre - Funding 
ให้กระทรวงการคลังที่สามารถ
อํานวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการและเป็นการ
สนับสนุนภารกิจหลกัของทุน
หมุนเวียน

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ

กระทรวงการคลัง ผู้บริหาร
สินทรัพย์และ
ผู้รับฝากทรัพย์สิน
มีความพึงพอใจกับคุณภาพ
ของระบบอย่างน้อย
ร้อยละ 85

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปี 2567

แผนงาน/โครงการ
การบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล
ขั้นตอนการดําเนินการ

ตัวชี้วัด
ที่แสดงความสําเร็จ

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง/
เป้าหมาย

ระยะเวลาการดําเนินงาน
ผู้รับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4เป้าหมาย



งบประมาณ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเภทโครงการ ค่าใช้จ่าย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปี 2567

แผนงาน/โครงการ
การบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล
ขั้นตอนการดําเนินการ

ตัวชี้วัด
ที่แสดงความสําเร็จ

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง/
เป้าหมาย

ระยะเวลาการดําเนินงาน
ผู้รับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งภายในองค์กรเพื่อรองรับความท้าทายอย่างต่อเนื่อง
3.1 ระบบดิจิทัลภายในองค์กร
เพื่อเพิ่มความคล่องตัวและ
ลดการใช้กระดาษ

ระบบดิจิทัลสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และ
การกําหนดนโยบายของ
ผู้บริหาร

โครงการจัดให้มีระบบดิจิทัล
เพื่อช่วยการสื่อสารภายใน
ที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน

ระบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน

1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบดิจิทัลที่จําเป็นต่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงฐานข้อมูลกลางของ กปพ. ตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างระบบดิจิทลัดังกล่าว ตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง
3. จัดเก็บข้อมูลต่างๆ ของ กปพ. ไว้ในระบบระบบดิจิทัลดังกล่าว
4. ประเมินผลลัพธ์ของการใช้ระบบดิจิทัลภายในองค์กรเพื่อเพิ่มความคล่องตัว
และลดการใช้กระดาษ และจัดทําข้อเสนอแนะสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้งานและการพัฒนาระบบดิจิทัลภายในองค์กรเพื่อเพิ่มความคล่องตัว
และลดการใช้กระดาษ

มีระบบฐานข้อมูลกลางของ 
กปพ. เพื่อเพิ่มความคล่องตัว
และลดการใช้กระดาษ รวมถึง
สนับสนุนและอํานวย
ความสะดวกต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัติงานของบุคลากร

ปรมิาณการจัดเก็บข้อมูลไว้ใน
ระบบฐานข้อมูลกลางของ 
กปพ. ภายในระยะเวลาที่
กําหนด

สามารถจัดเก็บข้อมูลไว้ใน
ระบบฐานข้อมูลกลางของ 
กปพ. ได้อย่างน้อยร้อยละ 
70 ของข้อมูลทั้งหมด 
ภายในเดือนกันยายน 2567

6,000 คณะทํางาน

3.2 โครงการบํารุงรักษาระบบ
เว็บไซต์ของ กปพ.

เพื่อให้ website ของ กปพ. 
สามารถใช้งานเพื่อเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการจัดให้มีระบบดิจิทัล
เพื่อช่วยการสื่อสารภายใน
ที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน

ระบบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกและภายใน
ทุนหมุนเวียน

1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของการบํารุงรักษาระบบเว็บไซต์ของ กปพ. เพื่อให้
สามารถรองรับการทํางานและตอบสนองความต้องการของ กปพ. ได้อย่าง
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเสถียรภาพ 
2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างระบบดิจิทัลดังกล่าว ตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้ website ของ กปพ. 
สามารถใช้งานเพื่อเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารให้ผู้มีส่วนได้
สว่นเสียทุกกลุ่มได้อย่างต่อเนื่อง

ระดับความสําเร็จของการ
จ้างเหมาบริการบํารุงรักษา
ระบบเว็บไซต์ 
www.pddf.or.th ภายใน
ระยะเวลาและงบประมาณ
ที่กําหนด

สามารถจ้างเหมาบริการ
บํารุงรักษาระบบเว็บไซต์ 
www.pddf.or.th แล้ว
เสร็จภายในเดือนกันยายน 
2567 โดยใช้งบประมาณ
ไม่เกิน 100,000 บาท

100,000 คณะทํางาน

3.3 การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber 
Security)

เพื่อปกป้องเครือข่าย อุปกรณ์ 
โปรแกรมและข้อมูลจากการ
โจมตี ความเสียหายหรือ
การเข้าถึงจากบุคคลที่สาม
โดยไม่ได้รับอนุญาต

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ระบบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกและ
ภายในทุนหมุนเวียน

1. รวบรวมเครือข่าย อุปกรณ์ โปรแกรมและข้อมูลที่มีความเสี่ยงจากการโจมตี 
ความเสียหายหรือการเข้าถึงจากบุคคลที่สามโดยไม่ได้รับอนุญาต
2. ตรวจสอบแนวทาง Cyber Security ของ กปพ. 
3. ประสานงานกับสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ผู้บริหารสินทรัพย์ 
และผู้รับฝากทรัพย์สิน เพื่อทบทวนแนวทาง Cyber Security ที่มี
ประสิทธิภาพร่วมกัน
4. ประเมินผลลัพธ์ของแนวทาง Cyber Security และจัดทําข้อเสนอแนะ
สําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ Cyber Security

มีแนวทาง Cyber Security 
ที่มปีระสิทธิภาพ 
โดยครอบคลุมถึง Network 
Security Data Security และ
 Cloud Security

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแนวทาง 
Cyber Security ของ กปพ.

สามารถดําเนินการตาม
แนวทาง Cyber Security 
ของ กปพ. ได้อย่างน้อย 
ร้อยละ 60

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

3.4 นโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

เพื่อให้ กปพ. สามารถปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

โครงการจัดให้มีระบบดิจิทัล
เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกที่เหมาะสมกับ
ทุนหมุนเวียน

ระบบดิจิทลัที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกและ
ภายในทุนหมุนเวียน

1. ศึกษาพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง
2. รวบรวมรายการข้อมูลส่วนบุคคลที่ กปพ. ต้องขอความยินยอม
3. จัดทํานโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ กปพ.
4. ประเมินผลลัพธ์ของนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ กปพ. และ
จัดทําข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงนโยบาย

มีนโยบายการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของ กปพ. 
ที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล 
พ.ศ. 2562 และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามนโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของ กปพ.

สามารถบรรลุตามนโยบาย
การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของ กปพ. 
ได้ร้อยละ 100

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน
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