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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

 

สวนที่ 1 บททั่วไป 

1.1 บทนํา 

กองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ (กปพ.) 

เปนหนวยงานภายใตสังกัดสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง ซ่ึงกอตั้งเม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2551 

ตามพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ในหมวด 5 วาดวยกองทุนบริหารเงินกู

เพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ โดยกําหนดให กปพ. เปนนิติบุคคล 

มีฐานะเปนหนวยงานของรัฐท่ีไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน หรือรัฐวิสาหกิจ

ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณหรือกฎหมายอ่ืน โดยมีภารกิจในการบริหารจัดการเงินทุนท่ีไดรับจาก

การกูเงินเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะตามมาตรา 24/1 และการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

ตามมาตรา 25/1 พรอมท้ังชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทันตามกําหนดเวลา 

ในการดําเนินการของ กปพ. เพ่ือการบริหารจัดการเงินลงทุนท่ีไดรับมอบหมายจากกระทรวงการคลัง

สําหรับการปรับโครงสรางหนี้ลวงหนา นอกจากการมีแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการเปนแนวทางในการดําเนินการ

ของ กปพ. แลว ยังมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลสําหรับเพ่ือใหฝายบริหารขององคกรมี เปาหมาย กลยุทธ ท่ีจะใช

ในการบริหารจัดการ ซ่ึงแผนนี้เปนแผนท่ีมีหลักการ โดยมีการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือใหองคกรกาวหนาไปควบคู

กับการพัฒนาดานเทคโนโลยี และการนําระบบดิจิทัลเขามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เปนแผนท่ีรัดกุม

และใชในทางปฏิบัติไดดี เนนถึงวัตถุประสงคขององคกร พรอมกับทิศทางและสิ่งท่ีตองการในอนาคต เปนแผน

ท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงขอมูลตาง ๆ อยางเปนระบบ หรือท่ีเรียกวา ระบบดิจิทัล 

แผนปฏิบตัิการดานดิจิทัลฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือแสดงใหเห็นถึง หลักการ วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

และแผนงาน ในการนําดิจิทัลและการสื่อสารเขามาปรับใชในการดําเนินงานตาง ๆ ของ กปพ. เพื่อสนับสนุน

แนวทางการดําเนินงาน และเพิ่มศักยภาพประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารงานของ กปพ. ท้ังนี้ 

เพ่ือประโยชนสูงสุดของ กปพ. 

1.2 วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนกองทุนที่บริหารสินทรัพยอยางมั่นคง พรอมรองรับความทาทายในการบริหารหนี้สาธารณะ 

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตและเปนท่ีเชื่อม่ันในระดับสากล” 

1.3 พันธกิจ 

 1. บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพ่ือลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกําหนดแนวทางการลงทุนท่ีสามารถ

รองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เพื่อใหสามารถชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวน

และทันตามกําหนด 

 2. กํากับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้ววัด นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบ

ท่ีเกียวของ 

 3. สรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนท้ังในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ 

 4. สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลองเพ่ือการ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
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1.4 วัตถุประสงค 

 บริหารเงินท่ีไดรับจากการกูเงินเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้

ในประเทศตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ ปองกันความเสี่ยงจากการผิดนัดชําระหนี้ของประเทศ 

และลดตนทุนการกูเงินลวงหนาเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 

1.5 ยุทธศาสตร (Strategy)  

 ยุทธศาสตรของ กปพ. ประกอบดวย 

 1. การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. การสรางความเชื่อม่ันในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและการเติบโตของตลาด

ตราสารหนี้ใหเติบโตอยางยั่งยืน 

3. การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพ่ือรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานภาพดานดิจิทัล 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. การจัดทําแผนปฏิบัติการ

ดานดิจิทัลฉบับนี้ไดมีการทบทวนเอกสารและการวางแผนยุทธศาสตรของ กปพ. โดยไดดําเนินการศึกษาวิเคราะห

สถานภาพและปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาระบบดิจิทัลในปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอันใกล 

ตลอดจนปจจัยตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาดานดิจิทัลภายในองคกรซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

2.1 วิเคราะหสถานภาพดานดิจิทัลขององคกรในภาพรวม  

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. บุคลากรมีการเรียนรูระบบดิจิทัลในสวนงานที่

เก่ียวของอยางตอเนื่อง และสามารถนําทักษะความรู

ที่ ไ ด ม าประยุ กต ใ ช กั บการทํ า ง าน ได อย า งมี

ประสิทธิภาพ 

2. มีงบประมาณสนับสนุนดานดิจิทัลอยางเพียงพอ รวม

ไปถึงมีการ Outsource การดําเนินงานดานดิจิทัล 

บางสวนเพื่อใหเกิดความคุมทุนดานการดําเนินการ 

3. ระบบดิจิทัลขององคกรท่ีเ อ้ืออํานวยตอการ

ทํางานนอกสถานท่ีและการประชุมผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสทําใหการทํางานของบุคลากรมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1. กปพ. มีบุคลากรจํา กัด  จํา เปนตองพึ่ งพา

บุคลากรจากหนวยงานภายนอกซึ่งอาจสงผลตอ 

การพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. 

2. ความคุมคาในการพัฒนาระบบดิจิทัลของตนเอง 

มีจํากัด 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. การพัฒนาการดานเทคโนโลยีทางการเงินสามารถ

ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานและลด

ตนทุนในการบริหารจัดการ 

2. บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพจากการเรียนรูใน

การปฏิบัติงาน 

3. มีเครือขายเชื่อมโยงการดําเนินงานระหวาง กปพ. 

ผูบริหารสินทรัพย และผูรับฝากสินทรัพยที่เขมแข็ง 

ทําใหสามารถรองรับการ Back up ขอมูลและการ

ดําเนินงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การนําเทคโนโลยีเขามาชวยการปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

การเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลอยางรวดเร็ว ทําให

ระบบและเคร่ืองมือดานดิจิทัลมีความไมทันสมัย

และลาหลังอยางรวดเร็ว  
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แนวทางการแกไขจุดออนและอุปสรรค 

 กปพ. มีแนวทางในการแกไขจุดออนดานบุคลากรโดยการประสานงานอยางใกลชิดระหวางคณะทํางาน

ดานดิจิทัลของ กปพ. และบุคลากรดานดิจิทัลของสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ รวมไปถึงมีการต้ังงบประมาณ

ดานดิจิทัลท่ีเพียงพออยางตอเนื่อง สําหรับการจางหนวยงานภายนอกในการพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. ท้ังใน

ดานการจัดทํา Website การจัดทําฐานขอมูล และการพัฒนาการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลและการแสดงผล

ตางๆ ของกองทุน เพ่ือใหฐานขอมูลและระบบดานดิจิทัลตาง ๆ มีความทันสมัย รวดเร็ว และมีเสถียรภาพ 

 สําหรับดานระบบและเครื่องมือดานดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจทําใหระบบและ

เครื่องมือท่ีมีอยูไมมีความทันสมัยนั้น กปพ. ไดวางแผนการบํารุงรักษาระบบและเครื่องมือตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ 

รวมไปถึงมีการเปลี่ยนแปลงเครื่องมือท่ีจําเปนใหมีความทันสมัย โดยมีการแบงรอบการเปลี่ยนแปลงเครื่องมือ

แตละชนิดใหมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสอดคลองกับระเบียบพัสดุท่ีเก่ียวของดวย 

  

2.2 บทวิเคราะหสถานภาพดิจิทัลดานปจจัยตาง ๆ   

เนื่องดวย กปพ. เปนองคกรขนาดเล็ก จึงไดศึกษาแผนงานจากหนวยงานท่ีมีภารกิจและการดําเนินงาน 

ท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือเปนแมแบบในการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ซ่ึงในปจจุบัน กปพ. มีระบบดิจิทัล 

และการสื่อสารท้ังในสวนของระบบเครือขายและระบบงานดิจิทัลเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ท้ังนี้

สามารถวิเคราะหและประเมินจุดแข็ง/ขอไดเปรียบ และจุดออน/ขอเสียเปรียบได ดังตอไปนี้ 

 

องคประกอบหลัก/ตัวแปร จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ จุดออน/ขอเสียเปรียบ 

ปจจัยดานอุปกรณ 

ฮารดแวร/ซอฟตแวร 

1. มีอุปกรณคอมพิวเตอรที่เพียงพอ

ตอเจาหนาที่ พรอมทั้งมีระบบการ

ปฏิบัติงานที่ทันสมัย  

ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล ที่ ใ ห บ ริ ก า ร อ ยู 

ยังขาดการบูรณาการขอมูลตาง ๆ  

เขาดวยกัน  

ปจจัยดานเครือขายและ 

การสื่อสาร 

2. มีการเชื่อมตอเครือขายของ กปพ. 

เขากับเครือขายอินเทอรเน็ต และ

ระบบการทํางานของ สบน. ซึ่งเปน

องคกรที่กํากับดูแล กปพ. เพื่อสะดวก

ตอการเชื่อมโยงขอมูล  

การบริหารจัดการเครือขายยังไมมี

ประสิทธิภาพเพียงพอ  

 

 

 

ปจจัยดานบุคลากร 

 

 

 

3. เจาหนาที่มีการเรียนรูดานดิจิทัล 

ที่เก่ียวของกับภารกิจงานของตัวเอง

อยูเสมอ และสามารถใชระบบดิจิทัล 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กปพ.  ตองพึ่ งพาบุคลากรดาน

ดิจิทั ลจากหนวยงานภายนอก 

เนื่องจากมีบุคลากรจํากัด 

ปจจัยดานขอมูล 4. มีการใหบริการขอมูลขาวสารและ

การประชาสัมพันธ ผานเครือขาย

อินเทอรเน็ตอยางตอเนื่อง 

ขาดบุคลากรในการติดตามและ

ตรวจสอบระบบความปลอดภัย 

ของขอมูล 
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องคประกอบหลัก/ตัวแปร จุดแข็ง/ขอไดเปรียบ จุดออน/ขอเสียเปรียบ 

ปจจัยดานงบประมาณ 5. มีงบประมาณสําหรับการบริหาร

พัฒนาและสนับสนุนแผนการใช

ดิจิทัลอยางเพยีงพอ 

- 

 

2.3 กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานดิจิทัลของ กปพ.  

1. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 : กําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดตั้ง กํากับ

และบริหารทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดผลอยางเปนรูปธรรมเพ่ือใหการบริหารทุนหมุนเวียน  

มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และเสริมสรางธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการดานการเงินการคลังของรัฐ 

 2. พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม : กําหนดใหจัดตั้งกองทุนข้ึน

กองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลัง เรียกวา “กองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือบริหารเงินท่ีไดรับจากการกูเงินเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ 

และการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 

 3. พระราชบัญญัติวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2544 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม : มีวัตถุประสงค

เพ่ือรองรับสถานะทางกฎหมายของขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพ่ือเปนการสงเสริมการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส

ใหนาเชื่อถือ และมีผลในทางกฎหมายเชนเดียวกับการทําธุรกรรมโดยวิธีการท่ัวไปท่ีเคยปฏิบัติอยูเดิม 

 4. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 : มีวัตถุประสงคเพ่ือใหประชาชนมีโอกาส

รับรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับการดําเนินงานตาง ๆ ของรัฐ รับรองสิทธิของประชาชนในการเขาถึงขอมูลขาวสาร

ของราชการ โดยเปดเผยเปนหลัก ปกปดเปนขอยกเวน โดยรัฐไมตองเปดเผยขอมูลเฉพาะท่ีมีกฎหมายกําหนด 

 5. พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม :  

มีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดฐานความผิดและโทษเก่ียวกับการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร หากมีผูกระทําให

ระบบคอมพิวเตอรไมสามารถทํางานตามคําสั่งท่ีกําหนดไวหรือทําใหการทํางานผิดพลาดไปจากคําสั่ง ท่ีกําหนดไว 

หรือใชวิธีการใด ๆ เขาลวงรูขอมูล แกไข หรือทําลายขอมูลของบุคคลอ่ืนในระบบคอมพิวเตอรโดยมิชอบ  

หรือใชระบบคอมพิวเตอรเพ่ือเผยแพรขอมูลคอมพิวเตอร อันเปนเท็จหรือมีลักษณะอันลามกอนาจาร ซ่ึงการ

ปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนและการเผยแพรขอมูลของกองทุนจึงตองพึงระวังความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร

ท่ีอาจเกิดข้ึนไดตามพระราชบัญญัตินี้ 

 6. พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 : มีวัตถุประสงคเพ่ือรักษาสิทธิท่ีพึงมีแก

เจาของขอมูล มีระบบการจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลท่ีปลอดภัย มีการจํากัดการเขาถึงขอมูลสวนบุคคล เพ่ือให

ม่ันใจไดวาขอมูลสวนบุคคลจะถูกนําไปใช อยางถูกตองเหมาะสม 

7. พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 : มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสามารถ

ปองกัน หรือรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางทันทวงที โดยสมควรกําหนดลักษณะของภารกิจหรือ

บริการท่ีมีความสําคัญเปนโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางดิจิทัลท้ังหนวยงาน ไมวาในสถานการณท่ัวไปหรือ

สถานการณอันเปนภัยตอความม่ันคงอยางรายแรง โดยกําหนดใหมีการปองกันและรับมือกับภัยคุกคามทาง 

ไซเบอรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 3 กรอบยุทธศาสตรและเปาหมายโดยรวมในการพัฒนาดานดิจิทัลของ กปพ. 

3.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรดานดิจิทัลของ กปพ. 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรท่ีทันสมัยนําดิจิทัลมาใชสนับสนุนการบริหารจัดการขององคกรอยางมีมาตรฐาน 

พันธกิจ 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูดานดิจิทัล ตลอดจนพัฒนาศักยภาพและทักษะดาน

บริหารจัดการขอมูลใหแกบุคลากร 

พันธกิจท่ี 2 บริหารจัดการองคกรใหทันสมัย เพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรู 

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาระบบฐานขอมูลดิจิทัลดานการลงทุน การรายงานผลการลงทุนและการ

ประเมินผลการลงทุน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบและประเมินผลไดอยางรวดเร็ว 

และแมนยํามากข้ึน 

ยุทธศาสตรดานดิจิทัลของ กปพ. 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ใชระบบดิจิทัลเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการดําเนินภารกิจในการบริหารจัดการ

การลงทุน ท้ังในดานการดําเนินการ การกํากับติดตามการลงทุน และการกําหนด

นโยบายและการวางแผนตาง ๆ  

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของบุคลากรใหมีความสามารถในการ

ปฏิบั ติงาน ควบคุม ดูแลโครงสรางพ้ืนฐานและระบบงานดิจิ ทัลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาระบบดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการภายใน

องคกร 

 

3.2 ความเช่ือมโยงระหวางแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

ของประเทศไทย และยุทธศาสตรของ กปพ. 

การจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. ไดวางแผนใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัล

เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ผานทางการกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาดิจิทัลของ กปพ. 

เพ่ือใหการพัฒนาดานดิจิทัลของ กปพ. สามารถใชประโยชนจากการยกระดับดานดิจิทัลของประเทศไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ รวมไปถึงใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ กปพ. เพ่ือใหแผนปฏิบัติการดิจิทัลสามารถสนับสนุน

และเพ่ิมประสิทธิภาพของการดําเนินงานของ กปพ. ได 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 : ใชระบบดิจิทัลเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการดําเนินภารกิจในการบริหารจัดการ

การลงทุน ท้ังในดานการดําเนินการ การกํากับติดตามการลงทุน และการกําหนดนโยบายและการวางแผนตาง ๆ 

เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในขอ 4 เก่ียวกับการปรับเปลี่ยนภาครัฐ

สูการเปนรัฐบาลดิจิทัล โดยยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาดิจิทัลของ กปพ. จะสนับสนุนให กปพ. มีศักยภาพ
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ในการดําเนินงานผานระบบดิจิทัลมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความแมนยําในการกํากับ

และตรวจสอบ ลดความผิดพลาดท่ีเก่ียวกับ Human errors นอกจากนี้ ยุทธศาสตรท่ี 1 ยังมีความเชื่อมโยง 

กับยุทธศาสตรท่ี 1 และ 2 ของ กปพ. ในดานการบริหารจัดการการลงทุนและสรางความเชื่อม่ัน โดยยุทธศาสตร

ดานดิจิทัล จะใชดิจิทัลในการยกระดับการดําเนินงานและการตรวจสอบการลงทุนของ กปพ. ให มี

ประสิทธิภาพใกลเคียงกับกองทุนภาคเอกชน และสามารถเพิ่มความคลองตัวในการจัดทําแผนการลงทุน

ของ กปพ. ใหสามารถสรางความม่ันใจใหกับประชาชนเก่ียวกับการบริหารหนี้และเงินลงทุนของภาครัฐได 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ควบคุม ดูแล โครงสรางพ้ืนฐานและระบบงานดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในขอ 5 เก่ียวกับการพัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจ 

และสังคมดิจิทัล โดยยุทธศาสตรดานดิจิทัลขอนี้ของ กปพ. จะสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ในการใชประโยชนจากดิจิทัลเพ่ือพัฒนากระบวนงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ กปพ.  

จึงสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัลของประเทศ 

 นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร กปพ. ในขอ 2 และ 3 ดานการสรางความเชื่อมั่น 

และการสรางความเขมแข็งในองคกร เนื่องจากจะเปนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จึงทําใหการดําเนินงาน

มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นและจะสรางความเชื ่อมั ่นใหกับการบริหารจัดการหนี ้สาธารณะ รวมไปถึง 

เพ่ิมความเขมแข็งขององคกรในภาพรวมมากยิ่งข้ึนดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สงเสริมและพัฒนาระบบดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการภายใน

องคกร มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในขอ 6 ดานการสราง

ความเชื่อม่ันในการใชดิจิทัล โดย กปพ. จะเพ่ิมการใชงานระบบเทคโนโลยีในการบริหารงานลงทุนและการจัดการ

องคกร รวมถึงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ กปพ. ขอ 3 ดานการสรางความเขมแข็งในองคกร เพราะการใช

เทคโนโลยีในการบริหารงานมากข้ึน ทําใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนตามไปดวย และเปดโอกาส

ใหบุคลากรไดเรียนรูการใชงานและพัฒนาทักษะการใชงานระบบเพ่ิมข้ึนดวย 
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3.3 ความเช่ือมโยงระหวางแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. และขอกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับ

การดําเนินงานดานดิจิทัลของ กปพ. 

 

 

  

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ประจําป งปม. 2567
ประเภทโครงการ

1.1 ระบบการคํานวณและการรายงานผลมูลคาหนวยลงทุน (Net Asset Value : NAV) 1. โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลที่

สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน

2.1 ระบบการรับสงคําสั่งซื้อขายผานระบบ Online 2. โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับ

ความสะดวกและไดรับการตอบสนอง

ความตองการ
2.2 ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-funding ใหกระทรวงการคลงัเพ่ือประกอบการ

วางแผนการกูเงินของรัฐบาลและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ (Calendar)

3.1 ระบบการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส 3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
3.2 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security)

4.1 ระบบดิจิทลัภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ 4. โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพ่ือชวย

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ที่เหมาะสมกับกองทุนหมุนเวียน
4.2 โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ.

4.3 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปพ.

1. ใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือ

ในการสนับสนุนการบริหารจัดการขององคกร

ทั้งในดานการดําเนินการ การกํากับติดตาม

การลงทุน และการกําหนดนโยบายและ

การวางแผนตางๆ

2. เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของ

บุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ควบคุม ดูแล โครงสรางพ้ืนฐานและระบบงาน

เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ

ภายในองคกร

แผนยุทธศาสตร กปพ.

1. การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับ

ความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ

2. การสรางความเชื่อม่ันในศักยภาพของ

ประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและการ

เติบโตของตลาดตราสารหนี้

3. เสริมสรางความเขมแข็งภายในองคกร

เพ่ือรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง

วิสัยทัศน กปพ.

พันธกิจ กปพ.

วิสัยทัศนดานดิจิทัลของ กปพ.

พันธกิจดานดิจิทัลของ กปพ. 

1. บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพื่อลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกําหนดแนวทางการลงทุนที่สามารถ

รองรับความเส่ียงไดในหลากหลายมิติ เพื่อใหสามารถชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและ

ทันตามกําหนด

2. กํากับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้วดั นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวของ

3. สรางความเชื่อมั่นใหสาธารณชนทัง้ในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ

4. สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสรางอัตราดอกเบีย้อางองิและการสรางสภาพคลองเพื่อการพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

1. พัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูดานดิจิทัล ตลอดจนพัฒนาศักยภาพและทกัษะดานบริหารจดัการขอมูล

ใหแกบุคลากร

2. บริหารจัดการองคกรใหทันสมัย เพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดิจิทัลดานการลงทุน การรายงานผลการลงทุน และการประเมินผลการลงทุน 

เพื่อใหสามารถตรวจสอบและประเมินผลไดอยางรวดเร็วและแมนยาํมากขึน้

เปนกองทุนที่บริหารสินทรัพยอยางมัน่คง พรอมรองรับความทาทายในการบริหารหนีส้าธารณะ และพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตและเปนที่เชื่อมั่นในระดับสากล

เปนกองทุนที่บริหารสินทรัพยอยางมัน่คง พรอมรองรับความทาทายในการบริหารหนีส้าธารณะ และพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตและเปนที่เชื่อมั่นในระดับสากล

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศไทย

4. ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล

5. พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัล

6. สรางความเชื่อม่ันในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินงานดานดิจิทัลของ กปพ.

1. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดต้ัง กํากับและบริหารทุนหมุนเวียนใหมี

ประสิทธิภาพ

2. พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548

กําหนดวัตถุประสงค กปพ. เพ่ือบริหารเงินที่ไดรับจากการกูเงินเพ่ือปรับ

โครงสรางหนี้สาธารณะ และการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

3. พระราชบัญญัติวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2544

เพ่ือรองรับสถานะทางกฎหมายของขอมูลอิเล็กทรอนิกส

4. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540

เพ่ือรับรองสิทธิของประชาชนในการเขาถึงขอมูลขาวสาร

5. พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550

กําหนดฐานความผิดและโทษเก่ียวกับการกระทําความผิดทางคอมพิวเตอร

6. พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562

รักษาสิทธิที่พึงมีแกเจาของขอมูล มีระบบการจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลทีป่ลอดภัย

7. พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562

เพ่ือใหสามารถปองกัน หรือรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางทันทวงที 
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แผนปฎิบัติการดิจิทัล

ประจําป งปม. 2567
ประเภทโครงการ

1.1 ระบบการคํานวณและการรายงานผลมูลคาหนวยลงทุน (Net Asset Value : 

NAV)

1. โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลที่

สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน

2.1 ระบบการรับสงคําสั่งซื้อขายผานระบบ Online 2. โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับ

ความสะดวกและไดรับการตอบสนอง

ความตองการ
2.2 ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-funding ใหกระทรวงการคลงัเพ่ือประกอบการ

วางแผนการกูเงินของรัฐบาลและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ (Calendar)

3.1 ระบบการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส 3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
3.2 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security)

4.1 ระบบดิจิทลัภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ 4. โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพ่ือชวย

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก

ที่เหมาะสมกับกองทุนหมุนเวียน
4.2 โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ.

4.3 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปพ.

1. ใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือ

ในการสนับสนุนการบริหารจัดการขององคกร

ทั้งในดานการดําเนินการ การกํากับติดตาม

การลงทุน และการกําหนดนโยบายและ

การวางแผนตางๆ

2. เพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของ

บุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ควบคุม ดูแล โครงสรางพ้ืนฐานและระบบงาน

เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใชเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ

ภายในองคกร
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

3.4 การพัฒนาระบบดิจิทัลขององคกร 

จากผลการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันดานดิจิทัลของ กปพ. สถานภาพดานดิจิทัลเฉพาะภายใน

หนวยงาน โดยพิจารณาจากองคประกอบหลักดานการบริหารจัดการ ดานอุปกรณคอมพิวเตอรตาง ๆ  

ด านระบบงานด ิจ ิท ัล  ด านงบประมาณ ด านบ ุคลากรและด านการจ ัดการบร ิหารข อม ูล  ด ังนั ้น  

การกําหนดยุทธศาสตรดานการพัฒนาระบบดิจิทัลสําหรับ กปพ. จึงไดมีการกําหนดกรอบแนวคิดในการ

พัฒนายุทธศาสตรดานดิจิทัล ดังนี้ 

1. ประยุกตใชระบบดิจิทัลใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ กปพ. 

2. ประยุกตใชระบบดิจิทัลในการกํากับและติดตามการลงทุนของผูบริหารสินทรัพยใหอยูภายใต

กรอบการลงทุนท่ีกําหนด และสามารถจัดทําฐานขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบดิจิทัลใหมีมาตรฐานและปรับโครงสรางการบริหารจัดการใหตอบสนองตอภารกิจของ 

กปพ. ซ่ึงสามารถรองรับยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.5 เปาหมายของการพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. 

1. พัฒนาและยกระดับขอมูลในองคกรใหมีมาตรฐานและสามารถเชื ่อมโยงขอมูลระหวาง

หนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของเพ่ือใหสามารถนําขอมูลมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ 

2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลใหท่ัวถึงทุกสวนงานเพ่ือเปนเครื่องมือพ้ืนฐานในการแสวงหา

ขอมูลสารสนเทศ และความรูท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงาน รวมไปถึงเพ่ิมความคลองตัวและประสิทธิภาพ

ในการทํางานของเจาหนาท่ี กปพ. 

3. พัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถดานดิจิทัลแกเจาหนาท่ีของ กปพ. เพ่ือใหสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานภายใตภารกิจหลักของ กปพ. ดวยวิธีการสนับสนุนการใหเจาหนาที่ไดรับความรู จากการ

ปฏิบัติงานจริงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4. นําระบบดิจิทัลมาปรับใชในการดําเนินงานของ กปพ. ท้ังดานการบริหารจัดการการลงทุนและการ

บริหารองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการดําเนินงาน 

3.6 ปจจัยสูความสําเร็จจากยุทธศาสตรการพัฒนาระบบดิจิทัล 

ปจจัยหลักท่ีจะสงเสริมให กปพ. กาวสูความสําเร็จตามยุทธศาสตรคือการนําเอาดิจิทัลเขามาใช และ

ปฏิบัติดังนี้  

1. ขอมูลในองคกรใหมีมาตรฐานท่ีสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนระหวางหนวยงาน  

2. มีระบบและโครงสรางพ้ืนฐานทางดิจิทัลท่ีสามารถสนับสนุนการดําเนินงานดานการวางแผนการ

ลงทุน การรายงานผลและการตรวจสอบการลงทุนขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรของ กปพ. มีความรู ความสามารถและศักยภาพท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงานและสามารถ

นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการทํางานไดอยางเหมาะสม 

4. มีการใชระบบดิจิทัลในการบริหารจัดการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความรวดเร็ว

และความถูกตอง โปรงใส และเชื่อมตอกับหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของได 

5. ความพรอมของอุปกรณดานดิจิทัลท่ีสามารถสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัวใน

การทํางานของเจาหนาท่ี กปพ. 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

สวนที่ 4 แผนปฏบิัติการดิจิทัล 

การวางแผนเปนข้ันตอนหนึ่งของการบริหารจัดการองคกร เพราะจะเปนสิ่งจําเปนท่ีชวยใหผูบริหาร

และเจาหนาท่ีรูแนวทางการดําเนินงานขององคกร ลดการดําเนินงานท่ีซํ้าซอนหรืองานท่ีสิ้นเปลือง เปนประโยชน

ตอการควบคุมงานใหไปในทิศทางท่ีองคกรและผูบริหารองคกรตองการ การวางแผนจึงมีความสําคัญอยางมาก

ในการบริหารงาน กปพ. จึงไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของ กปพ. ประจําป

งบประมาณ 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป 2567 เพื่อใหเกิดการเตรียมพรอมรองรับ

สถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

4.1 การทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของ กปพ. ปงบประมาณ 2566 - 2570 

 วัตถุประสงค   เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. ป 2566 - 2570 ใหมีความสอดคลอง 

กับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการของ กปพ. 

 ผูรับผิดชอบ  คณะทํางานฯ ดานดิจิทัล 

 ระยะเวลาปฏิบัติ  6 เดือน  

ท้ังนี้ แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวดังกลาวมีองคประกอบดังนี้ 

สวนท่ี 1. บทท่ัวไป 

1.1 บทนํา 

   1.2 ยุทธศาสตร 

   1.3 วิสัยทัศน 

   1.4 วิสัยทัศนดานดิจิทัล 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานภาพดานดิจิทัล 

 2.1 วิเคราะหสถานภาพดานดิจิทัลขององคกรในภาพรวม  

 2.2 บทวิเคราะหสถานภาพดิจิทัลดานปจจัยตาง ๆ   

 สวนท่ี 3 กรอบยุทธศาสตรและเปาหมายโดยรวมในการพัฒนาระบบดิจิทัล 

 3.1 การพัฒนาระบบดิจิทัลขององคกร 

   3.2 ยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบดิจิทัล 

   3.3 พันธกิจดานดิจิทัลของ กปพ. 

 3.4 เปาหมายของการพัฒนาระบบดิจิทัลของ กปพ. 

   3.5 ปจจัยสูความสําเร็จจากยุทธศาสตรการพัฒนาระบบดิจิทัล 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของ กปพ. ปงบประมาณ 2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 
ตอบสนอง

ยุทธศาสตร กปพ. 

โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลท่ีสนบัสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

แผนงานท่ี 1   ระบบการคํานวณและการรายงานผลมลูคาหนวยลงทุน (Net Asset Value : NAV) ยุทธศาสตรท่ี 1 

โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

แผนงานท่ี 1   ระบบการรับสงคําสั่งซื้อขายผานระบบ Online ยุทธศาสตรท่ี 1 

แผนงานท่ี 2   ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-funding ใหกระทรวงการคลังเพ่ือประกอบ 

                   การวางแผนการกูเงินของรัฐบาลและแผนการบรหิารหน้ีสาธารณะ (Calendar) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

แผนงานท่ี 1   ระบบการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส ยุทธศาสตรท่ี 1 

แผนงานท่ี 2   การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) ยุทธศาสตรท่ี 3 

โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพ่ือชวยการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 

แผนงานท่ี 1   ระบบดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ ยุทธศาสตรท่ี 3 

แผนงานท่ี 2   โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ. ยุทธศาสตรท่ี 3 

แผนงานท่ี 3   นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ยุทธศาสตรท่ี 3 

 

4.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลตามยุทธศาสตรของ กปพ. ประจําป 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนงานท่ี 1.1 ระบบการคํานวณและการรายงานผลมูลคาหนวยลงทุน (Net Asset Value: NAV) 

ประเภทโครงการ โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค สามารถบริหารจัดการการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. บันทึกขอมูลการลงทุนและมูลคาหนวยลงทุนจริงเขาสูระบบการคํานวณและการรายงานผลฯ 

2. คํานวณมูลคาหนวยลงทุนและจัดทํารายงานผลฯ เพ่ือติดตามสถานะการลงทุน 

3. ประเมินผลลัพธของการใชระบบการคํานวณและการรายงานผลฯ และจัดทําขอเสนอแนะสําหรบั

การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบการคํานวณและการรายงานผลฯ 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการคํานวณและจัดทํารายงานผลมูลคาหนวยลงทุนของ กปพ. และระดับความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ 

ผลท่ีคาดหวัง ลดระยะเวลาในการคํานวณและจัดทํารายงานผลมูลคาหนวยลงทุนจาก 1 ช่ัวโมง เปนไมเกิน  

30 นาทีและผูใชบริการมีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 85 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

แผนงานท่ี 1.2 ระบบการรับสงคําสั่งซ้ือขาย ผานระบบ online 

ประเภทโครงการ โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

วัตถุประสงค สามารถทราบผลการลงทุนไดทันที ทําให กปพ. ทราบถึงสถานะและผลการลงทุนไดอยางรวดเร็ว

และทันการ 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. ทําการซื้อขายหนวยลงทุนผานระบบการรับสงคําสั่งซื้อขาย ผานระบบ Online  

2. ตรวจสอบความถูกตองของรายการคําสั่งซื้อขายท่ีดําเนินการผานระบบ Online 

3. ประเมินผลลัพธของการใชระบบการรับสงคําสั่งซื้อขาย ผานระบบ Online และจัดทํา

ขอเสนอแนะสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบการรับสงคําสั่งซื้อขาย  

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการตรวจสอบคําสั่ งซื้อขายสินทรัพย ระดับความถูกตองของการสงคํ าสั่ ง 

ซื้อขายสินทรัพยผานระบบ Online และระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 

ผลท่ีคาดหวัง ลดระยะเวลาในการตรวจสอบคําสั่งซื้อขายสินทรัพยจาก 30 นาที เปนไมเกิน 15 นาที โดยม ี

คําสั่งซื้อขายสินทรัพยผานระบบ online ท่ีมีความถูกตอง รอยละ 100 และผูใชบริการมีความพึงพอใจ

ไมนอยกวารอยละ 85 

 

แผนงานท่ี 1.3 ระบบการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส 

ประเภทโครงการ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

วัตถุประสงค สามารถรองรับความเสี่ยงจากการลงทุนท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาดตราสารหน้ี

ไดในหลากหลายมิติ 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการเบิกจายเงินรายเดือนท่ีครอบคลุมภารกิจหลักของ กปพ. 

2. จัดทํา Infographic เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. รายไตรมาส 

3. จัดทําระบบการเผยแพรขอมูลและสื่อสารกับคณะกรรมการ กปพ. ผานเว็บไซตของ กปพ.  

และไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ข้ันตอนในการพิจารณากําหนดนโยบายและแผนการลงทุนของผูบริหาร และระดับความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ 

ผลท่ีคาดหวัง ผูบริหารสามารถใชขอมูลจากรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. เพ่ือลดข้ันตอนในการพิจารณา

กําหนดนโยบายและแผนการลงทุนของผูบริหารลงได อยางนอย 1 ข้ันตอน และผูใชบริการมี 

ความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 85 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเชื่อม่ันในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาด

ตราสารหนี้ใหเติบโตอยางยั่งยืน 

แผนงานท่ี 2.1  ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-Funding ใหกระทรวงการคลังเพ่ือประกอบการ

วางแผนกูเงินของรัฐบาลและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ (Calendar) 

ประเภทโครงการ โครงการสําหรับผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
วัตถุประสงค เปนเครื่องมือสนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสรางอัตราดอกเบ้ียอางอิงและการสรางสภาพคลอง

เพ่ือการพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. ประสานงานกับกระทรวงการคลงัเพ่ือสํารวจความตองการเก่ียวกับการบริหารการนําสงคืนเงิน 

Pre-Funding และประมาณการระยะเวลาและวงเงินท่ีจะกูเงินเพ่ือ Pre-Funding 

2. จัดทําแผนการลงทุนรองรับเงิน Pre-Funding เพ่ือใหกระทรวงการคลังสามารถวางแผน 

การออก Benchmark Bond ในการสรางอัตราดอกเบ้ียอางอิงในตลาดไดตามความจําเปน 

3. จัดทํา Infographic แผนการนําสงคืนเงินใหกระทรวงการคลังและเผยแพรผานระบบการสื่อสาร

และการแจงเตือนการสงคืนเงิน 

4. ประเมินผลลัพธของการใชระบบการสื่อสารและการแจงเตือนการสงคืนเงิน และจัดทํา

ขอเสนอแนะสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบการสื่อสารและ 

การแจงเตือนการสงคืนเงิน 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 

ผลท่ีคาดหวัง กระทรวงการคลัง ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสินมีความพึงพอใจกับคุณภาพของระบบ

อยางนอยรอยละ 85 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพ่ือรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง 

แผนงานท่ี 3.1 ระบบดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ 

ประเภทโครงการ โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพื่อชวยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับ

ทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค มีระบบดิจิทัลท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร และการกําหนดนโยบายของผูบริหาร 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบดิจิทัลท่ีจําเปนตอการพัฒนาและปรับปรุงฐานขอมูลกลาง

ของ กปพ. ตามหลักเกณฑและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2. ทําการจัดซื้อจัดจางระบบดิจิทัลดังกลาว ตามหลักเกณฑและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3. จัดเก็บขอมูลตางๆ ของ กปพ. ไวในระบบดิจิทัลดังกลาว 

4. ประเมินผลลัพธของการใชระบบดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใช

กระดาษ และจัดทําขอเสนอแนะสําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบ

ดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและลดการใชกระดาษ 

งบประมาณ 6,000 บาท/ป 

ตัวชี้วัด ปริมาณการจัดเก็บขอมูลไวในระบบฐานขอมูลกลางของ กปพ. ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผลท่ีคาดหวัง สามารถจัดเก็บขอมูลไวในระบบฐานขอมูลกลางของ กปพ. ไดอยางนอยรอยละ 70 ของขอมูลท้ังหมด 

ภายในเดือนกันยายน 2567 

 

แผนงานท่ี 3.2 โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ. 

ประเภทโครงการ โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพื่อชวยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับ

ทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค เพ่ือให website ของ กปพ. สามารถใชงานเพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารใหผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทุกกลุมไดอยางตอเน่ือง 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ. เพ่ือใหสามารถรองรับ

การทํางานและตอบสนองความตองการของ กปพ. ไดอยางตอเน่ือง มีประสิทธิภาพและ

เสถียรภาพ 

2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจางระบบดิจิทัลดังกลาว ตามหลักเกณฑและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

งบประมาณ 100,000 บาท/ป 

ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการจางเหมาบริการบํารุงรักษาระบบเว็บไซต www.pddf.or.th  

ภายในระยะเวลาและงบประมาณท่ีกําหนด 

ผลท่ีคาดหวัง สามารถจางเหมาบริการบํารุงรักษาระบบเว็บไซต www.pddf.or.th แลวเสร็จภายในเดือน

กันยายน 2567 โดยใชงบประมาณไมเกิน 100,000 บาท 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

แผนงานท่ี 3.3 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) 

ประเภทโครงการ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

วัตถุประสงค เพ่ือปกปองเครือขาย อุปกรณ โปรแกรมและขอมูลจากการโจมตี ความเสียหายหรือการเขาถึง

จากบุคคลท่ีสามโดยไมไดรับอนุญาต 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. รวบรวมเครือขาย อุปกรณ โปรแกรมและขอมูลท่ีมีความเสี่ยงจากการโจมตี ความเสียหาย

หรือการเขาถึงจากบุคคลท่ีสามโดยไมไดรับอนุญาต 

2. ตรวจสอบแนวทาง Cyber Security ของ กปพ.  

3. ประสานงานกับสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ผูบริหารสินทรัพย และผูรับฝากทรัพยสิน  

เพ่ือทบทวนแนวทาง Cyber Security ท่ีมีประสิทธิภาพรวมกัน 

4. ประ เ มิ นผลลัพ ธ ขอ งแนวทาง  Cyber Security แล ะจั ด ทํ าข อ เ สนอแนะสํ าหรั บ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ Cyber Security 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแนวทาง Cyber Security ของ กปพ. 

ผลท่ีคาดหวัง สามารถดําเนินการตามแนวทาง Cyber Security ของ กปพ. ไดรอยละ 60 

 

แผนงานท่ี 3.4 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

ประเภทโครงการ โครงการจัดใหมีระบบดิจิทัลเพื่อชวยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับ

ทุนหมุนเวียน 

วัตถุประสงค เพ่ือให กปพ. สามารถปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

ผูรับผิดชอบ คณะทํางานฯ  

ระยะเวลาปฏิบัติ ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการปฏิบัติ 1. ศึกษาพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

2. รวบรวมรายการขอมูลสวนบุคคลท่ี กปพ. ตองขอความยินยอม 

3. ตรวจสอบนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กปพ. 

4. ประเมินผลลัพธของนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กปพ. และจัดทําขอเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุงนโยบาย 

งบประมาณ งบดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กปพ. 

ผลท่ีคาดหวัง สามารถบรรลุตามนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ กปพ. ไดรอยละ 100 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

4.3 การจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการ 

ตอ
บส

นอ
งกั

บย
ุทธ

ศา
สต

รอ
งค

กร
 

5 : สูงมาก    1.1 , 1.2  

4 : สูง 3.2  1.3 , 3.1 2.1  

3 : ปานกลาง   3.3 , 3.4   

2 : นอย      

1 : นอยที่สุด      

  1 : นอยที่สุด 2 : นอย 3 : ปานกลาง 4 : สูง 5 : สูงมาก 

  ความยากในการพัฒนา 

ระดับ แทนดวยแถบสี ความหมาย 

สูงมาก  แผนงานตอบสนองกับยุทธศาสตรและมีความยากในการพัฒนาในระดับสูง-สูงมาก 

สูง  แผนงานตอบสนองกับยุทธศาสตรในระดับปานกลาง และมีความยากในการพัฒนาในระดับนอยที่สุด-สูงมาก 

ปานกลาง  แผนงานตอบสนองกับยุทธศาสตรในระดับนอยที่สุด-สูง  และมีความยากในการพัฒนาในระดับนอยที่สุด-สูงมาก 

ตํ่า  แผนงานตอบสนองกับยุทธศาสตรในระดับนอยที่สุด-ปานกลาง และมีความยากในการพัฒนาในระดับนอยที่สุด-ปานกลาง 

  แผนงานท่ี แผนงาน 

  1.1 ระบบการคํานวณและการรายงานผลมูลคาหนวยลงทุน (Net Asset Value : NAV) 

  1.2 ระบบการรับสงคําสั่งซื้อขายผานระบบ Online 

 1.3 ระบบรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. ในรูปแบบ Infographic รายไตรมาส 

 2.1 ระบบการบริหารการนําสงคืนเงิน Pre-funding ใหกระทรวงการคลังเพ่ือประกอบการวางแผนการกูเงินของรัฐบาลและแผนการบริหารหนี้สาธารณะ 

 3.1 ระบบดิจิทัลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวและการลดการใชกระดาษ 

  3.2 โครงการบํารุงรักษาระบบเว็บไซตของ กปพ. 

 3.3 การรักษาความ่ันคงปลอดภัยไซเบอร (Cyber Security) 

 3.4 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
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แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของกองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ประจําป 2566 – 2570 

สวนที่ 5 การขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

5.1 แนวทางการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ในการดําเนินการเพ่ือใหไดผลการปฏิบัติเปนไปตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลนั้น การขับเคลื่อนถือเปน

เครื่องมือท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีจะเปนสวนกระตุนใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบตามแผนไดมีการดําเนินการไปตาม

แนวทางที่กําหนดไว โดยในการขับเคลื่อนจะนําไปสูความกาวหนา และพบปญหาอุปสรรคตาง ๆ ของการ

ปฏิบัติงานตามแผนนี้ ซ่ึงการดําเนินการในการขับเคลื่อนมีกระบวนวิธีในการดําเนินการ ดังนี้ 

1) ศึกษาข้ันตอน/แนวทางดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงคตามท่ีไดกําหนดไวในยุทธศาสตรวามี

ความเก่ียวของกับหนวยงานใด และควรจะดําเนินการ หรือบูรณาการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของอยางไร ท้ังนี้ 

เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จตามท่ีไดวางแผน/โครงการไว 

2) ประชุมพิจารณาวางแผนปฏิบัติการเพ่ือใชเปนแนวทางในการเสนอแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ใหสอดคลองกับภารกิจของ กปพ. 

3) พิจารณาและจัดทําโครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของแผน

ยุทธศาสตร กปพ. จัดทํากรอบการประเมินผลใหสอดรับกับยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปพ. 
 

5.2 การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

 กปพ. มีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละโครงการอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถมีการติดตามประเมินผล

ความสําเร็จของโครงการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการประชุมคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงาน 

ของกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ  

(คณะทํางานฯ) เปนรายเดือนเพ่ือใหสามารถติดตามความคืบหนาของแตละโครงการไดอยางใกลชิด รวมไปถึง 

ไดมีการมอบหมายใหคณะทํางานฯ ดานดิจิทัลเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินโครงการดานดิจิทัลและรายงานผล 

การดําเนินงานตางๆ รวมไปถึงความคืบหนาใหคณะทํางานฯ ทราบ 



งบประมาณ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเภทโครงการ ค่าใช้จ่าย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.
ยุทธศาสตร์ กปพ. ที 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพือรองรับความท้าทายในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ
1.1 ระบบการคํานวณและการ
รายงานผลมูลค่าหน่วยลงทุน 
(Net Asset Value: NAV)

สามารถบริหารจัดการ
การลงทุนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

โครงการจัดให้มีระบบดิจิทัล
ที่สนับสนุนการบริหารจัดการ
ทุนหมุนเวียน

ระบบการบริหารจัดการดิจิทัล
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน

1. บันทึกข้อมูลการลงทุนและมูลค่าหน่วยลงทุนจริงเข้าสู่ระบบการคํานวณและ
การรายงานผลฯ
2. คํานวณมูลค่าหน่วยลงทุนและจัดทํารายงานผลฯ เพื่อติดตามสถานะการลงทุน
3. ประเมินผลลัพธ์ของการใช้ระบบการคํานวณและการรายงานผลฯ และจัดทํา
ข้อเสนอแนะสําหรับการเพิ่มประสทิธิภาพการใช้งานและการพัฒนาระบบการ
คํานวณและการรายงานผลฯ

มีระบบที่สามารถคํานวณและ
รายงานผลมูลค่าหน่วยลงทุนที่
ถูกต้องและทันการ เพื่อช่วยให้
สามารถบริหารจัดการ
การลงทุนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

- ระยะเวลาในการคํานวณ
และจัดทํารายงานผลมูลค่า
หน่วยลงทุนของ กปพ.
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ

- ลดระยะเวลาในการ
คํานวณและจัดทํารายงาน
ผลมูลค่าหน่วยลงทุนจาก 
1 ชม. เป็นไม่เกิน 30 นาที
- ผู้ใช้บริการมีความ
พึงพอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

1.2 ระบบการรับส่งคําสั่ง
ซื้อขายผ่านระบบ online

สามารถทราบผลการลงทุน
ได้ทันที ทําให้ กปพ. ทราบถึง
สถานะและผลการลงทุน
ได้อย่างรวดเร็วและทันการ

โครงการสําหรับผู้ใช้บริการ
ได้รับความสะดวกและได้รับ
การตอบสนองความต้องการ

ระบบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน

1. ทําการซื้อขายหน่วยลงทุนผ่านระบบการรับส่งคําสั่งซื้อขาย ผ่านระบบ 
Online 
2. ตรวจสอบความถูกต้องของรายการคําสั่งซื้อขายที่ดําเนินการผ่านระบบ 
Online
3. ประเมินผลลัพธ์ของการใช้ระบบการรับส่งคําสั่งซื้อขาย ผ่านระบบ Online 
และจดัทําข้อเสนอแนะสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานและการพัฒนา
ระบบการรับส่งคําสั่งซื้อขาย 

มีระบบการรับส่งคําสั่งซื้อขาย
ผ่านระบบ online ที่สามารถ
ลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ รวมถึงสนับสนุน
การเพิ่มประสิทธิภาพของ
ผู้ใช้บริการและภารกิจหลัก

- ระยะเวลาในการตรวจสอบ
คําสั่งซื้อขายสินทรัพย์
- ระดับความถูกต้องของการ
ส่งคําสั่งซื้อขายสินทรัพย์
ผ่านระบบ Online
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ

- ลดระยะเวลาในการ
ตรวจสอบคําสั่งซื้อขาย
สินทรัพย์จาก 30 นาที 
เป็นไม่เกิน 15 นาที
- คําสั่งซื้อขายสินทรัพย์
ผ่านระบบ online 
มีความถูกต้อง ร้อยละ 100 
- ผู้ใช้บริการมีความ
พึงพอใจไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

1.3 ระบบการรายงานผล
การดําเนินงานของ กปพ. 
ในรูปแบบ Infographic 
รายไตรมาส

สามารถรองรับความเสี่ยงจาก
การลงทุนที่เหมาะสมกับ
สภาวะเศรษฐกิจและสภาวะ
ตลาดตราสารหนี้ได้
ในหลากหลายมิติ

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ระบบการบริหารจัดการดิจิทัล
ที่สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร

1. รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ่ายเงินรายเดือนที่ครอบคลุม
ภารกิจหลักของ กปพ.
2. จัดทํา Infographic เพื่อรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. รายไตรมาส
3. จัดทําระบบการเผยแพร่ข้อมูลและสื่อสารกับคณะกรรมการ กปพ. 
ผ่านเว็บไซต์ของ กปพ. และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์

ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลจาก
รายงานผลการดําเนินงานของ 
กปพ. เพื่อประกอบการ
พิจารณากําหนดนโยบายและ
แผนการลงทุนที่สามารถ
รองรับความเสี่ยงจากการ
ลงทุนที่เหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจและสภาวะตลาดตรา
สารหนี้ได้ในหลากหลายมิติ

- ขั้นตอนในการพิจารณา
กําหนดนโยบายและแผนการ
ลงทุนของผู้บริหาร
- ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ

- สามารถลดขั้นตอนในการ
พิจารณากําหนดนโยบาย
และแผนการลงทุนของ
ผู้บริหารลงได้ อย่างน้อย 
1 ขั้นตอน 
- ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ให้เติบโตอย่างยั่งยืน
2.1 ระบบการบริหารการ
นําส่งคืนเงิน Pre-Funding 
ให้กระทรวงการคลังเพื่อ
ประกอบการวางแผนกู้เงินของ
รัฐบาลและแผนการบริหาร
หนี้สาธารณะ (Calendar)

เป็นเครื่องมือสนับสนุนการ
ออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสร้าง
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงและการ
สร้างสภาพคล่องเพื่อการ
พัฒนาตลาดตราสารหนี้ใน
ประเทศ

โครงการสําหรับผู้ใช้บริการ
ได้รับความสะดวกและได้รับ
การตอบสนองความต้องการ

ระบบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก

1. ประสานงานกับกระทรวงการคลังเพื่อสํารวจความต้องการเกี่ยวกับการ
บริหารการนําส่งคืนเงิน Pre-Funding และประมาณการระยะเวลาและวงเงิน
ที่จะกู้เงินเพื่อ Pre-Funding
2. จัดทําแผนการลงทุนเพื่อรองรับเงินกู้เพื่อ Pre-Funding เพื่อให้
กระทรวงการคลังสามารถวางแผนการออก Benchmark Bond เพื่อสร้าง
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงในตลาดได้ตามความจําเป็น
3. จัดทํา Infographic แผนการนําส่งคืนเงินให้กระทรวงการคลังและเผยแพร่
ผ่านระบบการสื่อสารและการแจ้งเตือนการส่งคืนเงิน
4. ประเมินผลลัพธ์ของการใช้ระบบการสื่อสารและการแจ้งเตือนการส่งคืนเงิน 
และจัดทําข้อเสนอแนะสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานและการพัฒนา
ระบบการสื่อสารและการแจ้งเตือนการส่งคืนเงิน

มีระบบการบริหารการ
นําส่งคืนเงิน Pre - Funding 
ให้กระทรวงการคลังที่สามารถ
อํานวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการและเป็นการ
สนับสนุนภารกิจหลกัของทุน
หมุนเวียน

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ

กระทรวงการคลัง ผู้บริหาร
สินทรัพย์และ
ผู้รับฝากทรัพย์สิน
มีความพึงพอใจกับคุณภาพ
ของระบบอย่างน้อย
ร้อยละ 85

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปี 2567

แผนงาน/โครงการ
การบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล
ขั้นตอนการดําเนินการ

ตัวชี้วัด
ที่แสดงความสําเร็จ

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง/
เป้าหมาย

ระยะเวลาการดําเนินงาน
ผู้รับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4เป้าหมาย



งบประมาณ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเภทโครงการ ค่าใช้จ่าย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปี 2567

แผนงาน/โครงการ
การบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล
ขั้นตอนการดําเนินการ

ตัวชี้วัด
ที่แสดงความสําเร็จ

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง/
เป้าหมาย

ระยะเวลาการดําเนินงาน
ผู้รับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งภายในองค์กรเพื่อรองรับความท้าทายอย่างต่อเนื่อง
3.1 ระบบดิจิทัลภายในองค์กร
เพื่อเพิ่มความคล่องตัวและ
ลดการใช้กระดาษ

ระบบดิจิทัลสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และ
การกําหนดนโยบายของ
ผู้บริหาร

โครงการจัดให้มีระบบดิจิทัล
เพื่อช่วยการสื่อสารภายใน
ที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน

ระบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน

1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบดิจิทัลที่จําเป็นต่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงฐานข้อมูลกลางของ กปพ. ตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างระบบดิจิทลัดังกล่าว ตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง
3. จัดเก็บข้อมูลต่างๆ ของ กปพ. ไว้ในระบบระบบดิจิทัลดังกล่าว
4. ประเมินผลลัพธ์ของการใช้ระบบดิจิทัลภายในองค์กรเพื่อเพิ่มความคล่องตัว
และลดการใช้กระดาษ และจัดทําข้อเสนอแนะสําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้งานและการพัฒนาระบบดิจิทัลภายในองค์กรเพื่อเพิ่มความคล่องตัว
และลดการใช้กระดาษ

มีระบบฐานข้อมูลกลางของ 
กปพ. เพื่อเพิ่มความคล่องตัว
และลดการใช้กระดาษ รวมถึง
สนับสนุนและอํานวย
ความสะดวกต่อการสื่อสารและ
ปฏิบัติงานของบุคลากร

ปรมิาณการจัดเก็บข้อมูลไว้ใน
ระบบฐานข้อมูลกลางของ 
กปพ. ภายในระยะเวลาที่
กําหนด

สามารถจัดเก็บข้อมูลไว้ใน
ระบบฐานข้อมูลกลางของ 
กปพ. ได้อย่างน้อยร้อยละ 
70 ของข้อมูลทั้งหมด 
ภายในเดือนกันยายน 2567

6,000 คณะทํางาน

3.2 โครงการบํารุงรักษาระบบ
เว็บไซต์ของ กปพ.

เพื่อให้ website ของ กปพ. 
สามารถใช้งานเพื่อเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการจัดให้มีระบบดิจิทัล
เพื่อช่วยการสื่อสารภายใน
ที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน

ระบบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกและภายใน
ทุนหมุนเวียน

1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของการบํารุงรักษาระบบเว็บไซต์ของ กปพ. เพื่อให้
สามารถรองรับการทํางานและตอบสนองความต้องการของ กปพ. ได้อย่าง
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเสถียรภาพ 
2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างระบบดิจิทัลดังกล่าว ตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้ website ของ กปพ. 
สามารถใช้งานเพื่อเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารให้ผู้มีส่วนได้
สว่นเสียทุกกลุ่มได้อย่างต่อเนื่อง

ระดับความสําเร็จของการ
จ้างเหมาบริการบํารุงรักษา
ระบบเว็บไซต์ 
www.pddf.or.th ภายใน
ระยะเวลาและงบประมาณ
ที่กําหนด

สามารถจ้างเหมาบริการ
บํารุงรักษาระบบเว็บไซต์ 
www.pddf.or.th แล้ว
เสร็จภายในเดือนกันยายน 
2567 โดยใช้งบประมาณ
ไม่เกิน 100,000 บาท

100,000 คณะทํางาน

3.3 การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber 
Security)

เพื่อปกป้องเครือข่าย อุปกรณ์ 
โปรแกรมและข้อมูลจากการ
โจมตี ความเสียหายหรือ
การเข้าถึงจากบุคคลที่สาม
โดยไม่ได้รับอนุญาต

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ระบบดิจิทัลที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกและ
ภายในทุนหมุนเวียน

1. รวบรวมเครือข่าย อุปกรณ์ โปรแกรมและข้อมูลที่มีความเสี่ยงจากการโจมตี 
ความเสียหายหรือการเข้าถึงจากบุคคลที่สามโดยไม่ได้รับอนุญาต
2. ตรวจสอบแนวทาง Cyber Security ของ กปพ. 
3. ประสานงานกับสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ผู้บริหารสินทรัพย์ 
และผู้รับฝากทรัพย์สิน เพื่อทบทวนแนวทาง Cyber Security ที่มี
ประสิทธิภาพร่วมกัน
4. ประเมินผลลัพธ์ของแนวทาง Cyber Security และจัดทําข้อเสนอแนะ
สําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพ Cyber Security

มีแนวทาง Cyber Security 
ที่มปีระสิทธิภาพ 
โดยครอบคลุมถึง Network 
Security Data Security และ
 Cloud Security

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแนวทาง 
Cyber Security ของ กปพ.

สามารถดําเนินการตาม
แนวทาง Cyber Security 
ของ กปพ. ได้อย่างน้อย 
ร้อยละ 60

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน

3.4 นโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

เพื่อให้ กปพ. สามารถปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

โครงการจัดให้มีระบบดิจิทัล
เพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกที่เหมาะสมกับ
ทุนหมุนเวียน

ระบบดิจิทลัที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกและ
ภายในทุนหมุนเวียน

1. ศึกษาพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง
2. รวบรวมรายการข้อมูลส่วนบุคคลที่ กปพ. ต้องขอความยินยอม
3. จัดทํานโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ กปพ.
4. ประเมินผลลัพธ์ของนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ กปพ. และ
จัดทําข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงนโยบาย

มีนโยบายการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของ กปพ. 
ที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล 
พ.ศ. 2562 และระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามนโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของ กปพ.

สามารถบรรลุตามนโยบาย
การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของ กปพ. 
ได้ร้อยละ 100

 งบดําเนินงาน คณะทํางาน
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