
แผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และรายงานติดตามผล กองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

สวนที่ 2: เปาหมาย

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) L x I ทางเลือก 4T รายละเอียดการจัดการ ตนทุน ผลประโยชน L I L x I

1. การคัดเลือกธนาคาร

เพ่ือฝากเงิน

ไมสามารถคัดเลือกธนาคาร

เพ่ือฝากเงินได

ปจจัยภายนอก 

- ไมมีธนาคารเขารวมเสนออัตราดอกเบ้ียเงินฝาก

- ธนาคารไมมีความตองการระดมเงินฝากใน

ชวงเวลาที่ กปพ. ลงทุน

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รบัผิดชอบปฏิบัติงานลาชาทําให

ธนาคารย่ืนประมูลเงินฝากไมทัน

S, F 1 กปพ. ตองมอบเงินลงทุนทั้งหมดใหผูบรหิาร

สินทรัพยบรหิารจัดการ ซึ่งอาจไดรับ

ผลตอบแทนที่ต่ํากวาการลงทุนโดยมีการฝาก

เงินบางสวน

มอบเงินใหผูบริหารสินทรัพยบริหารจัดการทั้งหมด 1 

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R1)

P กปพ. ไดประสานกับธนาคารพาณิชย

ลวงหนากอนรอบการลงทุน 1 เดือน และ

มีธนาคารเขารวมการประมูล 5 ราย โดย 

กปพ. ไมฝากเงินกับธนาคาร เนื่องจาก

ประมาณการผลตอบแทนจากการลงทุน

ของผูบริหารสินทรัพยมีอัตราผลตอบแทน

ที่สูงกวาการฝากเงิน

1 

(L3)

4 1x4

2. การจัดทํานโยบาย

และกรอบการลงทุน

นโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการกองทุนฯ 

ลาชากวากําหนด สงผลใหไม

สามารถเริ่มการลงทุนได

ปจจัยภายนอก 

ไมสามารถจัดประชุมคณะทํางานที่ปรึกษาการ

ลงทุนและคณะกรรมการไดภายในเวลาที่กําหนด

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รบัผิดชอบปฏิบัติงานลาชา

O, C 1 และ 2 1. ผิดระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ วาดวย

การลงทุน

2. นโยบายและกรอบการลงทุนไมพรอม

สําหรับการบริหารเงิน

3. เสียโอกาสในการไดรับผลตอบแทนจากการ

ลงทุน

1. จัดทํานโยบายและกรอบการลงทุนลวงหนาและเสนอ

คณะกรรมการกองทุนฯ กอนเริ่มปงบประมาณใหม

2. มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงานของเจาหนาที่

อยางชัดเจน

2

(L3)

4 2x4 ปานกลาง

(R2)

P คณะกรรมการฯ เห็นชอบกรอบ

และนโยบายการลงทุนป 2566 

ในคราวประชุมคณะกรรมการฯ 

คร้ังที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 

2565

2

(L3)

4 2x4

3. การจัดทํากลยุทธการ

ลงทุน

กลยุทธการลงทุนไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

กองทุนฯ ลาชา ทําให กปพ. 

แจงใหผูบรหิารสินทรัพยไม

ทันกอนเริ่มการลงทุนในแตละ

รอบ

ปจจัยภายนอก 

ไมสามารถจัดประชุมคณะทํางานที่ปรึกษาการ

ลงทุนและคณะกรรมการไดภายในเวลาที่กําหนด

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รบัผิดชอบปฏิบัติงานลาชา

O, C 1 และ 2 1. ผิดระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ วาดวย

การลงทุน

2. กลยุทธการลงทุนไมพรอมสําหรับการ

บรหิารเงิน

3. เสียโอกาสในการไดรับผลตอบแทนจากการ

ลงทุน

1. จัดทํากลยุทธการลงทุนลวงหนาและเสนอคณะกรรมการ

กองทุนฯ กอนเริ่มปงบประมาณใหม

2. มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงานของเจาหนาที่

อยางชัดเจน

2 

(L3)

4 2x4 ปานกลาง

(R3)

P คณะกรรมการฯ ใหความเห็นชอบ

กลยุทธการลงทุนป 2566 ในคราว

ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 1/2566 

คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 

10 ม.ค. 66 และวันที่ 21 ม.ิย. 66 

ตามลําดับ

2

(L3)

4 2x4

4. การกํากับติดตามการ

ลงทุน

การลงทุนไมเปนไปตามกรอบ

นโยบายการลงทุนที่กําหนด

ปจจัยภายนอก

ราคาตลาดเกิดความเปลี่ยนแปลงสงผลใหสัดสวน

การลงทุนไมเปนไปตามกรอบที่กําหนด

 F, O, C 1 ผิดระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ วาดวย

การลงทุน

1. กําหนดใหผูบริหารสินทรัพยรายงานผลการลงทุนทุกสิ้นวัน

 โดย กปพ. ตรวจขอมูล ผูบรหิารสินทรัพยควบคูกับผูรับฝาก

ทรัพยสิน 

2. หากสัดสวนการลงทุนไมเปนไปตามกรอบนโยบาย กปพ. 

กําหนดใหผูบริหารสินทรัพย รายงาน กปพ. ทราบเปนลาย

ลักษณอักษร และ กปพ. จะรายงานตอคณะกรรมการกองทุน

ฯ ทราบ ภายใน 7 วัน โดยผูบรหิารสินทรัพยตองดําเนินการ

แกไขภายใน 30 วัน

3. ปรับลดวงเงินที่จะจัดสรรในรอบตอไป

4. ยกเลิกสัญญา และชดเชยคาเสียหาย

2 

(L3)

2 2x2 ปานกลาง

(R4)

P ผูบริหารสินทรัพยลงทุนตามกรอบ

และนโยบายการลงทุนที่กําหนด 

รวมถึงเปนไปตามกรอบหลักเกณฑ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

และเจาหนาที่สามารถดําเนินการ

ไดภายในระยะเวลาที่กําหนด

2

(L3)

2 2x2

5. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรไดรับการพัฒนาไม

ตรงตามความตองการ หรือไม

สอดคลองกับยุทธศาสตรของ 

กปพ.

ปจจัยภายนอก

- มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย/องคความรูตางๆ 

สงผลกระทบตอการบริหารงานของ กปพ. เชน 

กฎหมาย ระเบียบ เปนตน

ปจจัยภายใน

- ไมมีแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล

- บุคลากรที่ดูแลดาน HR มีจํากัด

S, O 3 บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในงานที่

จะตองปฏิบัติสงผลตอการดําเนินงานตาม

วัตถุประสงคการดําเนินงาน/ภารกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

1. มีการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรประจําป และมีการ

ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรสม่ําเสมอ

2. มีการสอนงานภายในเพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานทดแทนกัน

ไดในสายงานที่มีบุคลากรจํากัด เชน สายบัญชี

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R5)

P คณะกรรมการฯ ใหความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ กปพ. ในคราวประชุมคณะ

กรรมการฯ คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 21 

มิ.ย. 66

1

(L3)

4 1x4

6. การนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT) มาใชเพ่ือสนับสนุน

การปฏิบัติงาน

ขอมูลที่ใชในการปฏิบัติงาน

สูญหาย

ปจจัยภายนอก 

มีบุคคลภายนอก Hack ขอมูล

ปจจัยภายใน  

- ระบบ IT ไมมีระบบการสํารองขอมูล

- เจาหนาไมไดใชความระมัดระวังที่เพียงพอ

O 3 ทําใหการปฏิบัติงานตองลาชาหรอืไมมี

ประสิทธิภาพเทาที่ควร

ใหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในงานนั้น ๆ จัดเก็บขอมูลไวใน 

External Harddisk

1

(L2)

4 1X4 ปานกลาง

(R6)

P ระบบ IT สามารถดําเนินงาน

ไดอยางตอเนื่อง มีการเขารหัส

คอมพิวเตอรปองกันการเขาถึงขอมูลโดย

ไมไดรับอนุญาต มีการสํารองขอมูลใน 

External Hard Drives 

และ Google Drive

1

(L2)

4 1x4

7. การติดตามการ

รายงานผลการ

ดาํเนินงานของ กปพ. มี

ความผิดพลาด

การติดตามผลการดําเนินงาน

ดานการลงทุนของ กปพ. มี

ความผิดพลาด

ปจจัยภายนอก 

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสินไม

สามารถรายงานไดตามเวลาที่กําหนด หรือ

รายงานไมถูกตอง

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ละเลย ไมตรวจสอบการดําเนินงาน

ระหวางผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสิน

O, C 1 1. การลงทุนอาจไมเปนไปตามกรอบและ

นโยบายการลงทุน

2. การรายงานผลการลงทุนลาชากวาที่กําหนด

3. หากมีการลงทุนที่ไมเปนไปตามกรอบและ

ไมสามารถตรวจสอบไดทันทีอาจเกิด

ขอผิดพลาดในการชําระหนี้ของสบน.

1. ระบุบทลงโทษของผูรับฝากทรัพยสิน และผูบริหาร

สินทรัพยอยางชัดเจนในสัญญาจาง

2. เจาหนาที่มีการประสานงานกับผูบรหิารสินทรพัย และผูรับ

ฝากทรพัยสินอยางใกลชิด

3. เจาหนาที่ตรวจสอบการดําเนินการดานการลงทุนทุกวัน

1

(L2)

4 1X4 ปานกลาง

(R7)

P กปพ. กํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน

ดานการลงทุนทุกวัน 

มีความถูกตอง ครบถวน เปนไปตาม

กรอบและนโยบายที่กําหนด ผูบริหาร

สินทรัพยและผูรับฝากทรพัยสินจัดทําและ

สงรายงานไดตามเวลาที่กําหนด

1

(L2)

4 1x4

8. การจายเงินและการ

รบัเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส

ทํารายการจายเงินผานระบบ

อิเล็คทรอนิกสไมสําเร็จ

ปจจัยภายนอก 

- ระบบของ KTB Corporate Onlineไมมีการแจง

เตือนเมื่อทํารายการไมสําเรจ็

- บัญชีธนาคารของผูรับเงินไมมีการเคลื่อนไหว

เกินระยะเวลาที่ธนาคารกําหนด

ปจจัยภายใน 

- เจาหนาที่กรอกรายละเอียดผิดพลาด

- เจาหนาที่เลือกรายการทําธุรกรรมผิดประเภท

O, C 3 1. ไมสามารถจายเงินใหผูรับเงินไดตาม

กําหนดเวลา

2. ไมสามารถเบิกคาใชจายของโครงการ/

แผนงานไดทันตามกําหนด และทําใหการ

ดาํเนินงานตามแผนงานและผลประเมินการ

ดาํเนินงานของ กปพ. ไมเปนไปตามตัวชี้วัดที่

กําหนด

3. ผูรบัเงินไมไดรับเงินในวันที่ตกลง สงผลเสีย

ตอชื่อเสียง และความนาเชื่อถือของ กปพ.

4. กปพ. อาจตองเสียดอกเบ้ียจาย หากการ

จายเงินไมเปนไปตามสัญญา

1. มีการแตงตั้งเจาหนาที่เพ่ือทําหนาที่ Maker Checker และ

 Authorizer เพ่ือดําเนินการรับเงินและจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส โดยกําหนดใหเขาไปตรวจสอบในระบบ KTB 

Corporate Online ทุกคร้ังวา การทํารายการเสร็จสมบูรณ

2. มีการตรวจสอบความถูกตองของระเบียบและเอกสาร

ประกอบการเบิกจายตามสายการบังคับบัญชาและตรวจสอบ

จากเจาหนาที่การเงินและบัญชีอยางใกลชิดทั้งกอนและหลัง

การอนุมัติการเบิกจาย

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R8)

P คณะทํางานฯ ไดประสานงาน

กับผูรับเงินลวงหนาเพ่ือจัดทําขอมูลกอน

การจายเงินเพ่ือใหสามารถ

จายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส

ไดรอยละ 100

1

(L3)

4 1x4

ระดับความเสี่ยง
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม

(กรณีสูงมาก สูง) ระยะเวลา ผูรบัผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ผลการดําเนินงาน

วัตถุประสงค/เปาหมาย:

บริหารเงินที่ไดรับจากการกูเงินเพื่อปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ ปองกันความเสี่ยงในการผิดนัด

ชําระหนี้ของประเทศ และลดตนทุนการกูเงินลวงหนาเพื่อปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

ภารกิจหลัก:

1.  บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพื่อลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกําหนดแนวทางการลงทุนที่สามารถรองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เพื่อใหสามารถชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทันตามกําหนด

2.  กํากับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้วัด นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

3.  สรางความเชื่อมั่นใหสาธารณชนทั้งในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ

4. สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสรางอตัราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลองเพื่อการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

สวนที่ 1: แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนงานสําคัญ

ที่ตองควบคมุ
ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(ปจจัยภายใน-ภายนอก)

ประเภทความเสี่ยง

[S O F C]

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่

ผลกระทบ

(การเงิน ชื่อเสียง ความมั่นคงปลอดภัย การ

บรรลุภารกิจสําคญั)

พิจารณาการจัดการเพ่ิมเตมิในปถัดไปหากยังอยู

ในระดับ

สูงมาก สูง (ถาจําเปน)

กิจกรรมควบคุม

(Control activity)

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual 

Risk)

Risk Profile

[สูงมาก สูง

ปานกลาง ต่ํา]

แผน

เดิม

แผน

ใหม



สวนที่ 2: เปาหมาย

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) L x I ทางเลือก 4T รายละเอียดการจัดการ ตนทุน ผลประโยชน L I L x I

ระดับความเสี่ยง
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม

(กรณีสูงมาก สูง) ระยะเวลา ผูรบัผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ผลการดําเนินงาน

สวนที่ 1: แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนงานสําคัญ

ที่ตองควบคมุ
ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(ปจจัยภายใน-ภายนอก)

ประเภทความเสี่ยง

[S O F C]

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่

ผลกระทบ

(การเงิน ชื่อเสียง ความมั่นคงปลอดภัย การ

บรรลุภารกิจสําคญั)

พิจารณาการจัดการเพ่ิมเตมิในปถัดไปหากยังอยู

ในระดับ

สูงมาก สูง (ถาจําเปน)

กิจกรรมควบคุม

(Control activity)

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual 

Risk)

Risk Profile

[สูงมาก สูง

ปานกลาง ต่ํา]

แผน

เดิม

แผน

ใหม

9. การเงินและบัญชี ไมสามารถตรวจสอบการทํา

รายการรับและจายเงินผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกสไดอยาง

ครบถวน

ปจจัยภายนอก 

-เอกสารประกอบการรับและจายเงินไมถูกตอง ไม

ครบถวน

-หลังจากโอนเงินสําเร็จแลว ผูรับเงินไมนํา

ใบเสร็จรับเงิน หรอืใบสําคญัรับเงินมาให / นํามา

ใหลาชา

ปจจัยภายใน 

- เจาหนาที่รายงานผลการรับและจายเงินผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกสไมครบถวนเนื่องจากมีผูทํา

รายการหลายคน

- เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในตรวจสอบ

ระบบการรับและจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส

O, C 3 1. ไมสามารถตรวจสอบการรับและจายเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสไดอยางครบถวนทุก

รายการ

2. เอกสารประกอบการทํารายการที่ไม

สมบูรณจะไมสามารถใชเปนเอกสาร

ประกอบการเบิกจายได ทําให กปพ. เบิกจาย

ไมได สงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของ 

กปพ.

1. จัดทําคูมือการปฏิบัตงิานดานการจายเงินและการรับเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสของ กปพ. 

2. กําหนดใหเจาหนาที่สั่งพิมพรายงานสรปุผลการโอนเงิน

และรายงานสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชีจากระบบ KTB

Corporate Online เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง

3. จัดทําทะเบียนคมุการเขาใชงานระบบ KTB Corporate 

Online เพ่ือเสนอใหประธานคณะทํางานฯ ตรวจสอบการทํา

รายการ

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R9)

P การรับและจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสเจาหนาที่สามารถ

ตรวจสอบไดอยางครบถวนทุกรายการ

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี

มีความนาเชื่อถือสามารถนํามาเปน

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีได

1

(L3)

4 1x4

10. การใชงานระบบ 

KTB Corporate Online

เกิดเหตุการณ Password 

รั่วไหล หรือโดน Hack

ปจจัยภายนอก

- ถูก Hack โดย Hacker

ปจจัยภายใน

- User ตั้งรหัสผานที่คาดเดาไดงาย

O 3 1. การดําเนินงานดาน e-payment ไมเปนไป

ตามหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด

2. ขอมูลทางการเงินของ กปพ. ร่ัวไหล

3. ถูกขโมยเงินในบัญชีออนไลน

1. ตั้งคาในระบบ KTB Corporate Online กําหนดให

ผูใชงานระบบเปลี่ยน Password ทุก 3 เดือน และและ

รหัสผานตองมีความปลอดภัยสูงสุด

2. กําหนดสิทธ์ิการเขาถึงขอมูลและวงเงินในการทํารายการ

ของ User แตละประเภทอยางชัดเจนและเหมาะสม

3. กําหนดวงเงินในบัญชีเงินฝากที่ใชระบบ KTB Corporate

 Online เทาที่จําเปน

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R10)

P การใชงานระบบ KTB Corporate 

Online มีการต้ังคาในระบบ KTB 

Corporate Online กําหนดให

ผูใชงานระบบเปลี่ยน Password 

ทุก 3 เดือน มีการกําหนดสิทธิ์

การเขาถึงขอมูลและวงเงินในการ

ทํารายการของ User แตละประเภทอยาง

ชัดเจนและเหมาะสมทําใหรหัส

ผูใชงานมีความปลอดภัยสูง

1

(L3)

4 1x4

11. การบริหารจัด

การเงิน Pre-Funding

นโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป  และกลยุทธการ

ลงทุนของ กปพ. ไมสามารถ

รองรับวงเงิน Pre-Funding 

จํานวนมากกวาปกติได

ปจจัยภายนอก 

- มีการปรบัแผนการกูเงิน Pre-Funding 

เนื่องจากกระทรวงการคลังมีความจําเปนตอง

ทบทวนแผนการกูเงิน/ปรับโครงสรางหนี้ให

สอดคลองกับกลยุทธการบริหารหนี้สาธารณะ

ระยะปานกลาง (Medium -Term Debt 

Management Strategy :

MTDS)

- ปริมาณตราสารหนี้และสภาพคลองในตลาดไม

เพียงพอตอวงเงินการลงทุนของ กปพ.

ปจจัยภายใน 

- ไมมีการทบทวนนโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป  และกลยุทธการลงทุนใหสามารถรองรับ

วงเงิน Pre-Funding จํานวนมากกวาปกติ

- แผนการลงทุนไมสามารถลดความเสี่ยงในการ

ปรบัโครงสรางหนี้สาธารณะ สงผลใหการ

ดาํเนินงานไมบรรลุตามพันธกิจของกองทุน

- ไมมีการประสานงานกับกระทรวงการคลังและ

ผูบริหารสินทรัพยภายนอกเพ่ือเตรียมการลวงหนา

S, F 1 1. ไดรับผลตอบแทนต่ํากวาตัวชี้วัดที่กําหนด

เนื่องจากไมสามารถกําหนดกลยุทธการลงทุน

ที่มีประสิทธิภาพ

2. กปพ. ตองฝากเงินมากขึ้น ซึ่งอาจไดรับ

ผลตอบแทนที่ต่ํากวาการลงทุนในตราสารหนี้

เนื่องจากเปนชวงภาวะดอกเบ้ียเงินฝากต่ํา

3. อาจมีความเสี่ยงดานการกระจุกตัวของการ

ลงทุน (Concentration Risk) เพ่ิมขึ้น จาก

การที่ไมสามารถกระจายการลงทุนไดอยาง

เหมาะสม

1. ประสานงานกับกระทรวงการคลังอยางใกลชิดและ

สม่ําเสมอเพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงของแผนการกูเงิน/ปรับ

โครงสรางหนี้ เพ่ือนําไปประสานงานกับผูบริหารสินทรพัย

ลวงหนา

2. ทบทวนนโยบายและกรอบการลงทุนประจําป  และกล

ยุทธการลงทุนใหสามารถรองรับวงเงิน Pre-Funding จํานวน

มากกวาปกติ

3. ทบทวนกลยุทธการลงทุนทุกคร้ังกอนเริ่มการลงทุนหรือ

เมื่อภาวะตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคญั

4. กํากับติดตามการลงทุนและหารือกับผูบริหารสินทรัพย

ภายนอกอยางใกลชิดเพ่ือใหสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธการ

ลงทุนใหสอดคลองกับภาวะตลาดอยางทันการณ

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R11)

P กปพ. มีการทบทวนนโยบายและกรอบ

การลงทุนประจําป และกําหนดกลยุทธ

การลงทุนที่สามารถรองรับวงเงิน 

Pre-Funding จํานวนมากกวาปกติได 

โดยมีการขยายกรอบการลงทุนให กปพ. 

สามารถฝากเงินไดสูงสุดรอยละ 100

1

(L3)

4 1X4

1 P Treat หารอืกับกระทรวงการคลัง

เพ่ือกําหนดแนวทางการนําสง

ผลตอบแทนหลังหัก

คาธรรมเนียมใหตรงกับรอบ

การชําระดอกเบ้ียพันธบัตร

หลังจากสิ้นสุดการลงทุน

คงเดิม กปพ. ไดรับ

ผลตอบแทนไมนอย

กวาตัวเทียบวัด 

(Benchmark) โดย

สามารถสงมอบ

ผลตอบแทนให

กระทรวงการคลัง

ครบถวนและทันตาม

กําหนด

Take กําหนดใหดําเนินการลงทุนใน

ตราสารหนี้แบบ Maturity 

Matching ในอัตรารอยละ 100

คงเดิม สามารถคาดการณ

ผลตอบแทนที่จะ

ไดรับอยางแนนอน 

แตเสียโอกาสในการ

ลงทุน และอาจไดรับ

ผลตอบแทนต่ํากวาตวั

เทียบวัด 

(Benchmark)

Transfer ไมสามารถถายโอนความเสี่ยง

ได

- -

Terminate ไมสามารถยกเลิก

กระบวนงานนี้

- -

ผูจัดทํา/ทบทวน ผูอนุมัติ

ตาํแหนง ตําแหนง

คณะทํางานและเลขานุการคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานของกองทุนฯ

3 1X3

( นายกิตติภูมิ  อุนใจ ) ( นางสาวสุจิตรา  นําทอง )

เศรษฐกรชํานาญการ ผูอํานวยการสวนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

ฝายเลขานุการฯ12. การสงมอบ

ผลตอบแทนจากการ

บรหิารจัดการเงิน Pre - 

Funding ให

กระทรวงการคลัง

ไดรับผลตอบแทนจากการ

บรหิารจัดการเงิน Pre - 

Funding ต่ํากวาประมาณการ

 ทําใหสงมอบผลตอบแทนให

กระทรวงการคลังตํ่ากวาที่แจง

ไว

ปจจัยภายนอก 

- สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรสัโควิด 

19 สภาวะเศรษฐกิจโลก และนโยบายการเงินการ

คลังของตางประเทศสงผลตออัตราผลตอบแทน

ตราสารหนี้

- ผูบริหารสินทรัพยกําหนดสมมติฐานในการ

จัดทําประมาณการผลตอบแทนผิดพลาด

ปจจัยภายใน 

- ไมมีการประสานงานกับกระทรวงการคลังและ

ผูบริหารสินทรัพยภายนอกเกี่ยวกับแนวทางการ

สงคนืผลตอบแทนที่เหมาะสม

S, F กปพ. ไดรับผลตอบแทนจริงตํ่ากวาประมาณ

การ สงผลใหกระทรวงการคลังตองนําเงินสวน

อื่นมาสมทบสวนที่ขาดในวันที่ครบกําหนด

ชําระดอกเบ้ีย

1. ทบทวนกลยุทธการลงทุนทุกคร้ังกอนเริ่มการลงทุนหรือ

เมื่อภาวะตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคญั

2. กํากับติดตามการลงทุนและหารือกับผูบริหารสินทรัพย

ภายนอกอยางใกลชิดเพ่ือใหสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธการ

ลงทุนใหสอดคลองกับภาวะตลาดอยางทันการณ

3. ใหผูบริหารสินทรัพยทบทวนประมาณการผลตอบแทนให

สอดคลองกับสภาวะตลาดตราสารหนี้ปจจุบันกอนแจง

กระทรวงการคลังทุกคร้ัง

4

(L3)

3 4X3 สูง

(R12)

ต.ค. 65 - ก.ย.

 66

1x3

(ต่ํา)

กปพ. ไดประสานงานกับ

กระทรวงการคลังลวงหนา เพ่ือกําหนด

แนวทางการนําสงผลตอบแทนหลังหัก

คาธรรมเนียมใหตรงกับรอบการชําระ

ดอกเบ้ียพันธบัตรหลังจากสิ้นสุดการลงทุน

 สงผลให กปพ. สามารถสงคนืเงินตนและ

ผลตอบแทนใหกระทรวงการคลังไดตาม

เวลาที่กําหนด โดยไดรับผลตอบแทนไม

นอยกวาตัวเทียบวัด

1

(L3)



หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ( L )

ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกิด ความถ่ี (L1) ความน่าจะเป็น (L2) ระบบควบคุม/การตรวจพบ (L3)

5 เกิดข้ึนประจ ำ 1 เดือนต่อคร้ังหรือมำกกว่ำ เปอร์เซ็นต์ท่ีจะเกิด 50 % ข้ึนไป ขำดระบบควบคุม/ตรวจสอบไม่พบ/ป้องกันไม่ได้

4 เกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 2 เดือนต่อคร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ังต่อปี เปอร์เซ็นต์ท่ีจะเกิด 31 % - 50 % กำรควบคุม/ตรวจสอบไม่ครอบคลุมส่วนใหญ่

3 เกิดข้ึนบ้ำง 1 ปีต่อคร้ัง เปอร์เซ็นต์ท่ีจะเกิด 11 % - 30 % กำรควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมบำงส่วน

2 เกิดข้ึนน้อย 2 - 3 ปีต่อคร้ัง เปอร์เซ็นต์ท่ีจะเกิด 5 % - 10 % กำรควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมเกือบท้ังหมด

1 เกิดข้ึนยำก 5 ปีต่อคร้ัง เปอร์เซ็นต์ท่ีจะเกิดน้อยกว่ำ 5 % มีระบบควบคุมท่ีรัดกุม/ตรวจสอบพบได้ดี



หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 2566

คะแนนผลกระทบเหตุการณ์ 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

          เหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง รุนแรง รุนแรงมาก

1.การคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ได้และได้รับผลตอบแทนสูงกว่า 

Benchmark > 10 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงินได้

และได้รับผลตอบแทนสูงกว่า 

Benchmark 5 bps ≤ 10 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ได้และได้รับผลตอบแทนสูงกว่า 

Benchmark ≤ 5 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ได้และได้รับผลตอบแทนเท่ากับหรือ

น้อยกว่า Benchmark

ไม่สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝาก

เงินได้

2.การจัดท านโยบาย และกรอบการลงทุน การจัดท านโยบาย และกรอบการ

ลงทุนประจ าปี 2566 ผ่านการ

กล่ันกรองจากคณะอนุกรรมการด้าน

การลงทุนและได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ และพร้อมใช้

ปฏิบัติการลงทุนภายในเดือนกันยายน 

2565

การจัดท านโยบาย และกรอบการลงทุน

ประจ าปี 2566 ผ่านการกล่ันกรองจาก

คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนภายใน

เดือนกันยายน 2565 แต่ได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ 

ภายหลังวันท่ี 30 กันยายน 2565 ซ่ึงทัน

ก่อนรอบการลงทุนใหม่

การจัดท านโยบาย และกรอบการ

ลงทุนประจ าปี 2566 ผ่านการ

กล่ันกรองจากคณะอนุกรรมการด้าน

การลงทุนและได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลังวันท่ี 

30 กันยายน 2565 แต่ทันก่อนรอบ

การลงทุนใหม่

การจัดท านโยบาย กรอบการลงทุน

ประจ าปี 2566 ผ่านการกล่ันกรองจาก

คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนและ

ได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลังวันท่ี 

30 กันยายน 2565 และไม่ทันรอบการ

ลงทุนใหม่แต่ขออนุมัติใช้นโยบายเดิม

ไปพลางก่อน

การจัดท านโยบาย กรอบการลงทุน

ประจ าปี 2566 ผ่านการกล่ันกรองจาก

คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนและ

ได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลังวันท่ี 

30 กันยายน 2565 และไม่ทันรอบการ

ลงทุนใหม่และไม่มีการขออนุมัติใช้

นโยบายเดิมไปพลางก่อนส่งผลให้

นโยบายกรอบการลงทุนและกลยุทธ์

การลงทุนไม่พร้อมส าหรับการบริหาร

เงิน

3.การจัดท ากลยุทธ์การลงทุน กลยุทธ์การลงทุนผ่านการกล่ันกรอง

จากคณะอนุกรรมการด้านการลงทุน

และได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ  และ กปพ. 

แจ้งให้ผู้บริหารสินทรัพย์ทราบภายใน 

15 วันท าการก่อนเร่ิมการลงทุน ในแต่

ละรอบ

กลยุทธ์การลงทุนผ่านการกล่ันกรองจาก

คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนและ

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

กองทุนฯ  แต่ กปพ. แจ้งให้ผู้บริหาร

สินทรัพย์ทราบไม่ทันภายใน 15 วันท า

การก่อนเร่ิมการลงทุนแต่ทันรอบการ

ลงทุนในแต่ละรอบ

กลยุทธ์การลงทุนผ่านการกล่ันกรอง

จากคณะอนุกรรมการด้านการลงทุน

ก่อนเร่ิมการลงทุนและได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ 

แต่ กปพ. แจ้งผู้บริหารสินทรัพย์ทราบ

ไม่ทันก่อนเร่ิมการลงทุนในแต่ละรอบ

กลยุทธ์การลงทุนผ่านการกล่ันกรอง

จากคณะอนุกรรมการด้านการลงทุน

ก่อนเร่ิมการลงทุนแต่ได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ 

ไม่ทันก่อนเร่ิมการลงทุนในแต่ละรอบ

กลยุทธ์การลงทุนผ่านการกล่ันกรอง

จากคณะอนุกรรมการด้านการลงทุน

และได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ไม่ทันก่อน

เร่ิมการลงทุนในแต่ละรอบ

4.การก ากับติดตามการลงทุน การลงทุนเป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนท่ีก าหนด

การลงทุนไม่เป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนท่ีก าหนด แต่ไม่กระทบ

กับเงินต้นและผลตอบแทนและสามารถ

แก้ไขได้ภายใน 3 วัน

การลงทุนไม่เป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนท่ีก าหนด แต่ไม่

กระทบกับเงินต้นและผลตอบแทน

และสามารถแก้ไขได้ภายใน 5 วัน

การลงทุนไม่เป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนท่ีก าหนด แต่ไม่

กระทบกับเงินต้นและผลตอบแทน

และสามารถแก้ไขได้ภายใน 7 วัน

การลงทุนไม่เป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนท่ีก าหนด ส่งผล

กระทบต่อการช าระคืนเงินต้นและ

ผลตอบแทนได้แก่กระทรวงการคลัง

5.การพัฒนาบุคลากร บุคลากรได้รับการพัฒนาตรงตาม

ความต้องการและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของ กปพ.

บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาตรงตาม

ความต้องการแต่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของ กปพ.

บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาตรงตาม

ความต้องการและไม่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของ กปพ.

บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาตรงตาม

ความต้องการและไม่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของ กปพ. ส่งผลให้ กปพ. 

บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักแต่ไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร

บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาตรงตาม

ความต้องการและไม่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของ กปพ. ส่งผลกระทบ

ต่อการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก

ของ กปพ.

6.การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (information 

technology : IT) มาใช้เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ระบบ IT สามารถช่วยให้การ

ด าเนินงานให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง

และช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผู้ใช้งาน มีการส ารองข้อมูลและจัดเก็บ

ข้อมูลท่ีปลอดภัย

ระบบ IT ไม่ช่วยให้การด าเนินงานให้มี

ความรวดเร็วข้ึน แต่ช่วยสนับสนุนการ

ตัดสินใจของผู้ใช้งาน มีการส ารองข้อมูล

และจัดเก็บข้อมูลท่ีปลอดภัย

ระบบ IT สามารถช่วยให้การ

ด าเนินงานให้มีความรวดเร็วถูกต้อง แต่

ไม่ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผู้ใช้งาน มีการส ารองข้อมูลและจัดเก็บ

ข้อมูลท่ีปลอดภัย

ระบบ IT สามารถช่วยให้การ

ด าเนินงานให้มีความรวดเร็วถูกต้อง แต่

ไม่ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผู้ใช้งาน ไม่มีการส ารองข้อมูลและ

ข้อมูลถูกเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต

ระบบ IT ไม่สามารถใช้งานได้ ไม่มีการ

ส ารองข้อมูลและข้อมูลถูกโจรกรรม 

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ 

กปพ.

7.การติดตามการรายงานผลการด าเนินงานของ กปพ. 

มีความผิดพลาด

ผู้บริหารสินทรัพย์และผู้รับฝาก

ทรัพย์สินรายงานข้อมูลการลงทุนได้

ตามก าหนดเวลา และผลการ

ตรวจสอบรายงานมีความถูกต้อง 

ครบถ้วน

ผู้บริหารสินทรัพย์และผู้รับฝากทรัพย์สิน

รายงานข้อมูลการลงทุนล่าช้ากว่า

ก าหนดเวลา แต่ผลการตรวจสอบ

รายงานมีความถูกต้อง ครบถ้วน

ผู้บริหารสินทรัพย์และผู้รับฝาก

ทรัพย์สินรายงานข้อมูลการลงทุน

ล่าช้ากว่าก าหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน แต่

การลงทุนเป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุน

ผู้บริหารสินทรัพย์และผู้รับฝาก

ทรัพย์สินรายงานข้อมูลการลงทุน

ล่าช้ากว่าก าหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน ท าให้

การลงทุนไม่เป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุน

 ผู้บริหารสินทรัพย์และผู้รับฝาก

ทรัพย์สินรายงานข้อมูลการลงทุน

ล่าช้ากว่าก าหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน ท าให้

การลงทุนไม่เป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนผิดพลาดมีผลกระทบ

ถึงการช าระหน้ีของส านักงานบริหาร

หน้ีสาธารณะ

8.การจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ สามารถรับเงินและจ่ายเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุกกิจกรรม

ภายในปีงบประมาณ 2566

การรับเงินและจ่ายเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์มีปัญหา สามารถแก้ไขให้

ด าเนินการได้ภายในวันท่ีท ารายการ

การรับเงินและจ่ายเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์มีปัญหา ไม่สามารถ

แก้ไขให้ด าเนินการได้ภายในวันท่ีท า

รายการ แต่ไม่มีผลกระทบต่อตัวช้ีวัดท่ี

ก าหนดและการด าเนินงานของ กปพ.

ไม่สามารถรับเงินและจ่ายเงินผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุก

กิจกรรมภายในปีงบประมาณ 2566 

ท าให้ผลประเมินการด าเนินงานของ 

กปพ. ไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนด 

แต่ไม่กระทบกับภารกิจหลักของ กปพ.

ไม่สามารถรับเงินและจ่ายเงินผ่าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุก

กิจกรรมภายในปีงบประมาณ 2566 

ท าให้ผลประเมินการด าเนินงานของ 

กปพ. ไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนด 

และกระทบกับภารกิจหลักของ กปพ.

9. การเงินและบัญชี สามารถตรวจสอบการท ารายการรับ

และจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ได้อย่างครบถ้วน

การตรวจสอบการท ารายการรับและ

จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มีปัญหา

 แต่สามารถแก้ไขได้ภายในวัน

การตรวจสอบการท ารายการรับและ

จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มี

ปัญหา แต่สามารถแก้ไขได้ภายในวัน

ถัดไป

การตรวจสอบการท ารายการ

รับและจ่ายเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์มีปัญหา ไม่สามารถ

แก้ไขได้ภายในวัน ส่งผลให้ไม่สามารถ

บันทึกบัญชีได้

การตรวจสอบการท ารายการรับและ

จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์มี

ปัญหา ไม่สามารถแก้ไขได้ภายในวัน 

ส่งผลท าให้งบการเงินไม่ถูกต้อง



คะแนนผลกระทบเหตุการณ์ 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

          เหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง รุนแรง รุนแรงมาก

10. การใช้งานระบบ KTB Corporate Online การด าเนินงานด้าน e-payment ไม่

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

กระทรวงการคลังก าหนด สามารถ

แก้ไขได้ภายใน 1 วัน

การด าเนินงานด้าน e-payment ไม่

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

กระทรวงการคลังก าหนด สามารถช้ีแจง

ต่อกระทรวงการคลังได้

การด าเนินงานด้าน e-payment ไม่

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

กระทรวงการคลังก าหนด

การด าเนินงานด้าน e-payment ไม่

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

กระทรวงการคลังก าหนด รหัสใช้งาน

ระบบ KTB Corporate Online ของ 

กปพ. ร่ัวไหล แต่ไม่ถูกขโมยเงินในบัญชี

การด าเนินงานด้าน e-payment ไม่

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี

กระทรวงการคลังก าหนด รหัสใช้งาน

ระบบ KTB Corporate Online ของ 

กปพ. ร่ัวไหลท าให้ถูกขโมยเงินในบัญชี

11. การบริหารจัดการเงิน Pre-Funding ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนสูง

กว่าตัวช้ีวัดท่ีก าหนดเน่ืองจากกลยุทธ์

การลงทุนมีประสิทธิภาพ และไม่เกิด

ความเส่ียงด้านการกระจุกตัวของการ

ลงทุน (Concentration Risk)

ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่า

ตัวช้ีวัดท่ีก าหนด แต่การบริหารจัด

การเงิน Pre funding มีการกระจุกตัว

ของการลงทุน (Concentration Risk) 

เพ่ิมข้ึน จากการท่ีไม่สามารถกระจาย

การลงทุนได้อย่างเหมาะสม

ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนต่ า

กว่าตัวช้ีวัดท่ีก าหนดเน่ืองจากไม่

สามารถก าหนดกลยุทธ์การลงทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการเงิน 

Pre funding ไม่มีการกระจุกตัวของ

การลงทุน (Concentration Risk)

ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนต่ า

กว่าตัวช้ีวัดท่ีก าหนดเน่ืองจากไม่

สามารถก าหนดกลยุทธ์การลงทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพ และการบริหารจัด

การเงิน Pre funding มีการกระจุกตัว

ของการลงทุน (Concentration Risk) 

เพ่ิมข้ึน จากการท่ีไม่สามารถกระจาย

การลงทุนได้อย่างเหมาะสม

ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนน้อย

กว่าหรือเท่ากับอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก

สูงสุดท่ีธนาคารเสนอ เน่ืองจากไม่

สามารถก าหนดกลยุทธ์การลงทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพ

12. การส่งมอบผลตอบแทนจากการบริหารจัดการเงิน 

Pre - Funding ให้กระทรวงการคลัง

กปพ. ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน

เป็นไปตามประมาณการและไม่น้อย

กว่าตัวเทียบวัด (Benchmark) 

สามารถส่งมอบผลตอบแทนให้

กระทรวงการคลังได้ครบถ้วนและทัน

ตามก าหนดเวลา

กปพ. ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน

เป็นไปตามประมาณการและเท่ากับตัว

เทียบวัด (Benchmark) สามารถส่งมอบ

ผลตอบแทนให้กระทรวงการคลังได้

ครบถ้วนและทันตามก าหนดเวลา

กปพ. ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน

ต่ ากว่าประมาณการ ส่งผลให้

กระทรวงการคลังต้องน าเงินส่วนอ่ืน

มาสมทบส่วนท่ีขาดในวันท่ีครบ

ก าหนดช าระดอกเบ้ีย

กปพ. ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน

ต่ ากว่าประมาณการ โดย

กระทรวงการคลังสามารถหาเงินส่วน

อ่ืนมาสมทบให้ครบ แต่ไม่ทันตาม

ก าหนด

กปพ. ได้รับผลตอบแทนต่ ากว่า

ประมาณการและตัวเทียบวัด 

(Benchmark) โดยกระทรวงการคลัง

ไม่สามารถหาเงินส่วนอ่ืนมาสมทบได้ 

ส่งผลให้กระทรวงการคลังผิดนัดช าระ

หน้ี



ผลกระทบ (I)

5 : สูงมาก

4 : สูง R1,R5,R6,R7,R8,R9,R10,R11 R2,R3

3 : ปานกลาง R12

2 : น้อย R4

1 : น้อยท่ีสุด

1 : น้อยท่ีสุด 2 : น้อย 3 : ปานกลาง 4 : สูง 5 : สูงมาก

โอกาส (L)

ระดับความเส่ียง แทนด้วยแถบสี

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต่่า

ตัวแปร ความเส่ียง

R1 1. การคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

R2 2. การจัดท่านโยบายและกรอบการลงทุน

R3 3. การจัดท่ากลยุทธ์การลงทุน

R4 4. การก่ากับติดตามการลงทุน

R5 5. การพัฒนาบุคลากร

R6 6. การน่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใช้เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน

R7 7. การติดตามการรายงานผลการด่าเนินงานของ กปพ. มีความผิดพลาด

R8 8. การจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

R9 9. การเงินและบัญชี

R10 10. การใช้งานระบบ KTB Corporate Online

R11 11. การบริหารจัดการเงิน Pre-Funding

R12 12. การส่งมอบผลตอบแทนจากการบริหารจัดการเงิน Pre - Funding ให้กระทรวงการคลัง

ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง

Risk Profile 2566 (หลังการควบคุม)

ความหมาย

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่อาจต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้




