
แผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และรายงานติดตามผล กองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที่ 2: เปาหมาย

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) L x I ทางเลือก 4T รายละเอียดการจัดการ ตนทุน ผลประโยชน L I L x I

1. การคัดเลือกธนาคาร

เพื่อฝากเงิน

ไมสามารถคัดเลือกธนาคาร

เพื่อฝากเงินได

ปจจัยภายนอก 

- ไมมีธนาคารเขารวมเสนออัตราดอกเบี้ย

เงินฝาก

- ธนาคารไมมีความตองการระดมเงนิฝาก

ในชวงเวลาที่ กปพ. ลงทุน

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติงานลาชา

ทําใหธนาคารยื่นประมูลเงินฝากไมทัน

S, F 1 กปพ. ตองมอบเงินลงทุนทั้งหมด

ใหผูบริหารสินทรัพยบริหารจัดการ 

ซึ่งอาจไดรับผลตอบแทนที่ต่ํากวาการ

ลงทุนโดยมีการฝากเงินบางสวน

มอบเงนิใหผูบริหารสินทรัพยบริหารจัดการทั้งหมด 1 

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R1)

P

2. การจัดทํานโยบาย

และกรอบการลงทุน

นโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการกองทุนฯ 

ลาชากวากําหนด สงผลใหไม

สามารถเริ่มการลงทุนได

ปจจัยภายนอก 

ไมสามารถจัดประชุมคณะทํางานที่ปรึกษาการ

ลงทุนและคณะกรรมการไดภายในเวลา

ที่กําหนด

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติงานลาชา

O, C 1 และ 2 1. ผิดระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

วาดวยการลงทุน

2. นโยบายและกรอบการลงทุนไมพรอม

สําหรับการบริหารเงิน

3. เสียโอกาสในการไดรับผลตอบแทน

จากการลงทุน

1. จัดทํานโยบายและกรอบการลงทุนลวงหนาและเสนอ

คณะกรรมการกองทุนฯ กอนเริ่มปงบประมาณใหม

2. มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงานของเจาหนาที่

อยางชัดเจน

2

(L3)

4 2x4 ปานกลาง

(R2)

P

3. การจัดทํากลยุทธการ

ลงทุน

กลยุทธการลงทุนไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

กองทุนฯ ลาชา ทําให กปพ. 

แจงใหผูบริหารสินทรัพย

ไมทันกอนเริ่มการลงทุน

ในแตละรอบ

ปจจัยภายนอก 

ไมสามารถจัดประชุมคณะทํางานที่ปรึกษาการ

ลงทุนและคณะกรรมการไดภายในเวลา

ที่กําหนด

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติงานลาชา

O, C 1 และ 2 1. ผิดระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

วาดวยการลงทุน

2. กลยุทธการลงทุนไมพรอมสําหรับการ

บริหารเงิน

3. เสียโอกาสในการไดรับผลตอบแทน

จากการลงทุน

1. จัดทํากลยุทธการลงทุนลวงหนาและเสนอคณะกรรมการ

กองทุนฯ กอนเริ่มปงบประมาณใหม

2. มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงาน

ของเจาหนาที่อยางชัดเจน

2 

(L3)

4 2x4 ปานกลาง

(R3)

P

4. การกํากับติดตามการ

ลงทุน

การลงทุนไมเปนไปตามกรอบ

นโยบายการลงทุน

ที่กําหนด

ปจจัยภายนอก

ราคาตลาดเกิดความเปลี่ยนแปลงสงผลใหสัดสวน

การลงทุนไมเปนไปตามกรอบที่กําหนด

F, O, C 1 ผดิระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

วาดวยการลงทุน

1. กําหนดใหผูบริหารสินทรัพยรายงานผลการลงทุน

ทุกสิ้นวัน โดย กปพ. ตรวจขอมูล ผูบริหารสินทรัพย

ควบคูกับผูรับฝากทรัพยสิน 

2. หากสัดสวนการลงทุนไมเปนไปตามกรอบนโยบาย กปพ. 

กําหนดใหผูบริหารสินทรัพย รายงาน กปพ. 

ทราบเปนลายลักษณอักษร และ กปพ. จะรายงานตอ

คณะกรรมการกองทุนฯ ทราบ ภายใน 7 วัน โดยผูบริหาร

สินทรัพยตองดําเนนิการแกไขภายใน 30 วัน

3. ปรับลดวงเงินที่จะจัดสรรในรอบตอไป

4. ยกเลกิสัญญา และชดเชยคาเสียหาย

2 

(L3)

2 2x2 ปานกลาง

(R4)

P

5. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรไดรับการพัฒนา

ไมตรงตามความตองการ 

หรือไมสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของ กปพ.

ปจจัยภายนอก

- มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย/องคความรูตางๆ 

สงผลกระทบตอการบริหารงานของ กปพ. เชน 

กฎหมาย ระเบียบ เปนตน

ปจจัยภายใน

- ไมมีแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล

- บุคลากรที่ดูแลดาน HR มีจํากัด

S, O 3 บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในงาน

ที่จะตองปฏิบัติสงผลตอการดําเนินงาน

ตามวัตถุประสงคการดําเนินงาน/ภารกิจได

อยางมีประสทิธิภาพ

1. มีการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรประจําป และมีการ

ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรสมํ่าเสมอ

2. มีการสอนงานภายในเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานทดแทนกัน

ไดในสายงานที่มีบุคลากรจํากัด เชน สายบัญชี

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R5)

P

6. การนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT) มาใชเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน

ขอมูลที่ใชในการปฏิบัติงาน

สูญหาย

ปจจัยภายนอก 

มีบุคคลภายนอก Hack ขอมูล

ปจจัยภายใน               

- ระบบ IT ไมมีระบบการสํารองขอมูล       

- เจาหนาไมไดใชความระมัดระวังที่เพียงพอ

O 3 ทําใหการปฏิบัติงานตองลาชาหรือไมมี

ประสิทธิภาพเทาที่ควร

ใหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในงานน้ัน ๆ จัดเก็บขอมูลไว

ใน External Harddisk

1

(L2)

4 1X4 ปานกลาง

(R6)

P

7. การติดตามการ

รายงานผลการ

ดําเนินงานของ กปพ. มี

ความผิดพลาด

การติดตามผลการดําเนินงาน

ดานการลงทุนของ กปพ. มี

ความผิดพลาด

ปจจัยภายนอก 

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสิน

ไมสามารถรายงานไดตามเวลาที่กําหนด 

หรือรายงานไมถูกตอง

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ละเลย ไมตรวจสอบการดําเนินงาน

ระหวางผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสิน

O, C 1 1. การลงทุนอาจไมเปนไปตามกรอบ

และนโยบายการลงทุน

2. การรายงานผลการลงทุนลาชากวาที่กําหนด

3. หากมีการลงทุนที่ไมเปนไปตามกรอบและ

ไมสามารถตรวจสอบไดทันทีอาจเกิด

ขอผิดพลาดในการชําระหนี้ของสบน.

1. ระบุบทลงโทษของผูรับฝากทรัพยสนิ และผูบริหาร

สินทรัพยอยางชัดเจนในสัญญาจาง

2. เจาหนาที่มีการประสานงานกับผูบริหารสินทรัพย และผูรับ

ฝากทรัพยสินอยางใกลชิด

3. เจาหนาที่ตรวจสอบการดําเนินการดานการลงทุน

ทุกวัน

1

(L2)

4 1X4 ปานกลาง

(R7)

P

8. การเงนิและบัญชี ไมสามารถตรวจสอบการ

ทํารายการรับและจายเงินผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกส

ไดอยางครบถวน

ปจจัยภายนอก 

-เอกสารประกอบการรับและจายเงิน

ไมถูกตอง ไมครบถวน

-หลังจากโอนเงินสําเร็จแลว ผูรับเงินไมนํา

ใบเสร็จรับเงิน หรือใบสําคัญรับเงินมาให / นํามา

ใหลาชา

ปจจัยภายใน 

- เจาหนาที่รายงานผลการรับและจายเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสไมครบถวน

เน่ืองจากมีผูทํารายการหลายคน

- เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในตรวจสอบ

ระบบการรับและจายเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส

O, C 3 1. ไมสามารถตรวจสอบการรับและจายเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสได

อยางครบถวนทุกรายการ

2. เอกสารประกอบการทํารายการ

ที่ไมสมบูรณจะไมสามารถใชเปนเอกสาร

ประกอบการเบิกจายได ทําให กปพ. เบิกจาย

ไมได สงผลกระทบตอความนาเช่ือถือของ 

กปพ.

1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการจายเงินและการรับเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสของ กปพ. 

2. กําหนดใหเจาหนาที่สั่งพิมพรายงานสรุปผลการ

โอนเงินและรายงานสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี

จากระบบ KTB Corporate Online เพื่อตรวจสอบความ

ถูกตอง

3. จัดทําทะเบียนคุมการเขาใชงานระบบ KTB Corporate 

Online เพ่ือเสนอใหประธานคณะทํางานฯ ตรวจสอบการทํา

รายการ

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R8)

P

วัตถุประสงค/เปาหมาย:

บริหารเงินที่ไดรับจากการกูเงินเพื่อปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ ปองกันความเสี่ยงในการผิดนัด

ชําระหนี้ของประเทศ และลดตนทุนการกูเงินลวงหนาเพื่อปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

ภารกิจหลัก:

1.  บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพื่อลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกําหนดแนวทางการลงทุนที่สามารถรองรับความเส่ียงไดในหลากหลายมิติ เพื่อใหสามารถชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทันตามกําหนด 

2.  กํากับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้วัด นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

3.  สรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนทั้งในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ

4.  สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลองเพื่อการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

สวนที่ 1: แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนงานสําคัญ

ที่ตองควบคุม
ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(ปจจัยภายใน-ภายนอก)

ประเภทความเสี่ยง

[S O F C]

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่

ผลกระทบ

(การเงิน ชื่อเสียง ความม่ันคงปลอดภัย การ

บรรลุภารกิจสําคัญ)

พิจารณาการจัดการเพิ่มเติมในปถัดไปหากยังอยู

ในระดับ

สูงมาก สูง (ถาจําเปน)

การควบคุมปจจุบัน

(ลดปจจัยเสี่ยง หรือลดผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 

(Residual Risk)
Risk Profile

[สูงมาก สูง

ปานกลาง ต่ํา]

แผน

เดิม

แผน

ใหม

ระดับความเสี่ยง
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม

(กรณีสูงมาก สูง) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ผลการดําเนินงาน



สวนที่ 2: เปาหมาย

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) L x I ทางเลือก 4T รายละเอียดการจัดการ ตนทุน ผลประโยชน L I L x I

ระดับความเสี่ยง
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม

(กรณีสูงมาก สูง) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ผลการดําเนินงาน

สวนที่ 1: แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนงานสําคัญ

ที่ตองควบคุม
ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(ปจจัยภายใน-ภายนอก)

ประเภทความเสี่ยง

[S O F C]

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่

ผลกระทบ

(การเงิน ชื่อเสียง ความมั่นคงปลอดภัย การ

บรรลุภารกิจสําคัญ)

พิจารณาการจัดการเพิ่มเติมในปถัดไปหากยังอยู

ในระดับ

สูงมาก สูง (ถาจําเปน)

การควบคุมปจจุบัน

(ลดปจจัยเสี่ยง หรือลดผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 

(Residual Risk)
Risk Profile

[สูงมาก สูง

ปานกลาง ต่ํา]

แผน

เดิม

แผน

ใหม

9. การบริหารจัดการเงิน

 Pre-Funding

นโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป  และ

กลยุทธการลงทุน

ของ กปพ. ไมสามารถรองรับ

วงเงิน Pre-Funding จํานวน

มากกวาปกติได

ปจจัยภายนอก 

- มีการปรับแผนการกูเงิน Pre-Funding 

เนื่องจากกระทรวงการคลังมีความจําเปน

ตองทบทวนแผนการกูเงิน/ปรับ

โครงสรางหนี้ใหสอดคลองกับกลยุทธการบริหาร

หนี้สาธารณะระยะปานกลาง 

(Medium -Term Debt Management 

Strategy : MTDS)

- ปริมาณตราสารหนี้และสภาพคลอง

ในตลาดไมเพียงพอตอวงเงินการลงทุน

ของ กปพ.

ปจจัยภายใน 

- ไมมีการทบทวนนโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป  และกลยุทธการลงทุนใหสามารถรองรับ

วงเงิน Pre-Funding จํานวนมากกวาปกติ

- แผนการลงทุนไมสามารถลดความเสี่ยง

ในการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ สงผลใหการ

ดําเนินงานไมบรรลุตามพันธกิจของกองทุน

- ไมมีการประสานงานกับกระทรวงการคลังและ

ผูบริหารสินทรัพยภายนอกเพื่อเตรียมการลวงหนา

S, F 1 1. ไดรับผลตอบแทนต่ํากวาตัวชี้วัด

ที่กําหนดเนื่องจากไมสามารถกําหนด

กลยุทธการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ

2. กปพ. ตองฝากเงินมากขึ้น ซึ่งอาจ

ไดรับผลตอบแทนที่ต่ํากวาการลงทุน

ในตราสารหนี้เนื่องจากเปนชวงภาวะดอกเบี้ย

เงินฝากต่ํา

3. อาจมีความเสี่ยงดานการกระจุกตัว

ของการลงทุน (Concentration Risk) เพิ่มขึ้น

 จากการที่ไมสามารถกระจาย

การลงทุนไดอยางเหมาะสม

1. ประสานงานกับกระทรวงการคลังอยางใกลชิด

และสม่ําเสมอเพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของแผน

การกูเงิน/ปรับโครงสรางหนี้ เพื่อนําไปประสานงาน

กับผูบริหารสินทรัพยลวงหนา

2. ทบทวนนโยบายและกรอบการลงทุนประจําป และ

กลยุทธการลงทุนใหสามารถรองรับวงเงิน Pre-Funding 

จํานวนมากกวาปกติ

3. ทบทวนกลยุทธการลงทุนทุกครั้งกอนเริ่มการลงทุนหรือ

เมื่อภาวะตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ

4. กํากับติดตามการลงทุนและหารือกับผูบริหารสินทรัพย

ภายนอกอยางใกลชิดเพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธการ

ลงทุนใหสอดคลองกับภาวะตลาดอยางทันการณ

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R9)



Treat ทบทวนหลักเกณฑการ

จัดอันดับธนาคาร

เพื่อฝากเงินที่สามารถสะทอน

สถานะของธนาคารไดทันกาล

มากขึ้น

คงเดิม การจัดอันดับธนาคาร

มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

ลดความเสี่ยงและ

คาเสียโอกาส

ที่สถานะของธนาคารที่

รับฝากเงินไวไม

เปนไปตามหลักเกณฑ

ที่กําหนด

Take กําหนดใหเจาหนาที่ติดตาม

สถานะของธนาคารระหวาง

การลงทุนทุกเดือน

คงเดิม มีขอมูลสถานะ

ของธนาคารที่มีความ

ทันกาลมากขึ้น

Transfer ไมสามารถถายโอน

ความเสี่ยงได

- -

Terminate ไมสามารถยกเลิกกระบวนงานนี้ - -

ผูจัดทํา/ทบทวน ผูอนุมัติ

ตําแหนง ตําแหนง

( นายกิตติภูมิ  อุนใจ ) ( นางสาวสุจิตรา  นําทอง )

เศรษฐกรชํานาญการ ผูอํานวยการสวนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ต.ค. 67 - ก.ย.
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คณะทํางานและเลขานุการคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานของกองทุนฯ

F, O 1 ตองถอนเงินฝากกอนกําหนดและนําเงิน

ดังกลาวไปลงทุนดวยวิธีการอื่นหรือ

คัดเลือกธนาคารเพื่อฝากเงินอีกครั้ง

ทําใหเสียโอกาสในการไดรับดอกเบี้ย

ในชวงที่รอดําเนินการ

4

(L2)

3 1x3

(ต่ํา)

10. การจัดอันดับธนาคาร

เพื่อฝากเงิน (Tier)

สถานะของธนาคารที่ กปพ. 

ฝากเงินไวไมเปนไปตาม

หลักเกณฑที่กําหนด

ปจจัยภายนอก

ธนาคารถูกปรับลดอันดับความนาเชื่อถือ

หรือมีสถานะทางการเงินเปลี่ยนแปลงไป

จากหลักเกณฑที่กําหนดหลังจากที่ กปพ. 

นําเงินไปฝาก

ปจจัยภายใน

เจาหนาที่ขาดการติดตามสถานะทางการเงินหรือ

อันดับความนาเชื่อถือของธนาคาร

ที่รับฝากเงินอยางใกลชิดและทันกาล

1. กําหนดใหเจาหนาที่ตรวจสอบสถานะของธนาคารกอนที่จะ

สงหนังสือเชิญใหเขารวมประมูลเงินฝาก

ทุกครั้ง และรายงานสถานะของธนาคารใหคณะอนุกรรมการ

ดานการลงทุนทราบ

2. จัดใหมีระบบ Early Warning System ติดตามสถานะ

ของการลงทุนอยางสม่ําเสมอ

3. กําหนดใหฝากเงินกับธนาคารที่อยูใน Tier 2 

ไมเกิน 50% ของวงเงินทั้งหมด เพื่อจํากัดผลกระทบ

4. กําหนดระยะเวลาในการแกไขใหเปนไปตามหลักเกณฑที่

กําหนดภายใน 30 วันนับแตทราบวา

สถานะมีการเปลี่ยนแปลง

ฝายเลขานุการฯ4x3 สูง

(R10)





หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( L )

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด ความถี่ (L1) ความนาจะเปน (L2) ระบบควบคุม/การตรวจพบ (L3)

5 เกิดข้ึนประจํา 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา เปอรเซ็นตที่จะเกิด 50 % ขึ้นไป ขาดระบบควบคุม/ตรวจสอบไมพบ/ปองกันไมได

4 เกิดข้ึนบอยครั้ง 2 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้งตอป เปอรเซ็นตที่จะเกิด 31 % - 50 % การควบคุม/ตรวจสอบไมครอบคลมุสวนใหญ

3 เกิดข้ึนบาง 1 ปตอครั้ง เปอรเซ็นตที่จะเกิด 11 % - 30 % การควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมบางสวน

2 เกิดข้ึนนอย 2 - 3 ปตอครั้ง เปอรเซ็นตที่จะเกิด 5 % - 10 % การควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมเกือบทั้งหมด

1 เกิดข้ึนยาก 5 ปตอครั้ง เปอรเซ็นตที่จะเกิดนอยกวา 5 % มีระบบควบคุมที่รัดกุม/ตรวจสอบพบไดดี



หลักเกณฑการใหคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 2568

คะแนนผลกระทบเหตุการณ 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

          เหตุการณ นอยมาก นอย ปานกลาง รุนแรง รุนแรงมาก

1.การคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ไดและไดรับผลตอบแทนสูงกวา 

Benchmark > 10 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ไดและไดรับผลตอบแทนสูงกวา 

Benchmark 5 bps ≤ 10 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ไดและไดรับผลตอบแทนสูงกวา 

Benchmark ≤ 5 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ไดและไดรับผลตอบแทนเทากับหรือ

นอยกวา Benchmark

ไมสามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝาก

เงินได

2.การจัดทํานโยบาย และกรอบการลงทุน การจัดทํานโยบาย และกรอบการ

ลงทุนประจําป 2566 ผานการ

กลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการ

ดานการลงทุนและไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ

 และพรอมใชปฏิบัติการลงทุน

ภายในเดือนกันยายน 2565

การจัดทํานโยบาย และกรอบการ

ลงทุนประจําป 2566 ผานการ

กลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการดาน

การลงทุนภายในเดือนกันยายน 2565

 แตไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลังวันที่

 30 กันยายน 2565 ซึ่งทันกอนรอบ

การลงทุนใหม

การจัดทํานโยบาย และกรอบการ

ลงทุนประจําป 2566 ผานการ

กลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการ

ดานการลงทุนและไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ

 ภายหลังวันที่ 30 กันยายน 2565 

แตทันกอนรอบการลงทุนใหม

การจัดทํานโยบาย กรอบการลงทุน

ประจําป 2566 ผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนและไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลัง

วันที่ 30 กันยายน 2565 และไมทัน

รอบการลงทุนใหมแตขออนุมัติใช

นโยบายเดิมไปพลางกอน

การจัดทํานโยบาย กรอบการลงทุน

ประจําป 2566 ผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนและไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลัง

วันที่ 30 กันยายน 2565 และไมทัน

รอบการลงทุนใหมและไมมีการขอ

อนุมัติใชนโยบายเดิมไปพลางกอน

สงผลใหนโยบายกรอบการลงทุน

และกลยุทธการลงทุนไมพรอม

สําหรับการบริหารเงิน

3.การจัดทํากลยทุธการลงทุน กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนและไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ  และ กปพ.

 แจงใหผูบริหารสินทรัพยทราบ

ภายใน 15 วันทําการกอนเริ่มการ

ลงทุน ในแตละรอบ

กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการลงทุน

และไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ  แต กปพ. 

แจงใหผูบริหารสินทรัพยทราบไมทัน

ภายใน 15 วันทําการกอนเริ่มการ

ลงทุนแตทันรอบการลงทุนในแตละ

รอบ

กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนกอนเริ่มการลงทุนและไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

กองทุนฯ แต กปพ. แจงผูบริหาร

สินทรัพยทราบไมทันกอนเริ่มการ

ลงทุนในแตละรอบ

กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนกอนเริ่มการลงทุนแตไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

กองทุนฯ ไมทันกอนเริ่มการลงทุน

ในแตละรอบ

กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนและไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ไมทันกอน

เริ่มการลงทุนในแตละรอบ

4.การกํากับติดตามการลงทุน การลงทุนเปนไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนที่กําหนด

การลงทุนไมเปนไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนที่กําหนด แตไม

กระทบกับเงินตนและผลตอบแทน

และสามารถแกไขไดภายใน 3 วัน

การลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุนที่กําหนด แตไม

กระทบกับเงินตนและผลตอบแทน

และสามารถแกไขไดภายใน 5 วัน

การลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุนที่กําหนด แตไม

กระทบกับเงินตนและผลตอบแทน

และสามารถแกไขไดภายใน 7 วัน

การลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุนที่กําหนด สงผล

กระทบตอการชําระคืนเงินตนและ

ผลตอบแทนไดแกกระทรวงการคลงั

5.การพัฒนาบุคลากร บุคลากรไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการและสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ.

บุคลากรไมไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการแตสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ.

บุคลากรไมไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการและไมสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ.

บุคลากรไมไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการและไมสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ. สงผลให 

กปพ. บรรลุเปาหมายตามภารกิจ

หลักแตไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร

บุคลากรไมไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการและไมสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ. สงผลกระทบ

ตอการบรรลุเปาหมายตามภารกิจ

หลักของ กปพ.

6.การนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (information 

technology : IT) มาใชเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ระบบ IT สามารถชวยใหการ

ดําเนินงานใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง

และชวยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผูใชงาน มีการสํารองขอมูลและ

จัดเก็บขอมูลที่ปลอดภัย

ระบบ IT ไมชวยใหการดําเนินงานให

มีความรวดเร็วขึ้น แตชวยสนับสนุน

การตัดสินใจของผูใชงาน มีการสํารอง

ขอมูลและจัดเก็บขอมูลที่ปลอดภัย

ระบบ IT สามารถชวยใหการ

ดําเนินงานใหมีความรวดเร็วถูกตอง 

แตไมชวยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผูใชงาน มีการสํารองขอมูลและ

จัดเก็บขอมูลที่ปลอดภัย

ระบบ IT สามารถชวยใหการ

ดําเนินงานใหมีความรวดเร็วถูกตอง 

แตไมชวยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผูใชงาน ไมมีการสํารองขอมูลและ

ขอมูลถูกเขาถึงโดยไมไดรับอนุญาต

ระบบ IT ไมสามารถใชงานได ไมมี

การสํารองขอมูลและขอมูลถูก

โจรกรรม สงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของ กปพ.

7.การติดตามการรายงานผลการดําเนินงานของ 

กปพ. มีความผดิพลาด

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุนได

ตามกําหนดเวลา และผลการ

ตรวจสอบรายงานมีความถูกตอง 

ครบถวน

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุน

ลาชากวากําหนดเวลา แตผลการ

ตรวจสอบรายงานมีความถูกตอง 

ครบถวน

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุน

ลาชากวากําหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไมถูกตอง ไมครบถวน แต

การลงทุนเปนไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุน

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุน

ลาชากวากําหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไมถูกตอง ไมครบถวน ทํา

ใหการลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุน

 ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุน

ลาชากวากําหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไมถูกตอง ไมครบถวน ทํา

ใหการลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุนผิดพลาดมี

ผลกระทบถึงการชําระหนี้ของ

สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

8. การเงินและบัญชี สามารถตรวจสอบการทํารายการ

รับและจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสไดอยางครบถวน

การตรวจสอบการทํารายการรับและ

จายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสมี

ปญหา แตสามารถแกไขไดภายในวัน

การตรวจสอบการทํารายการรับ

และจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสมีปญหา แตสามารถ

แกไขไดภายในวันถัดไป

การตรวจสอบการทํารายการ

รับและจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสมีปญหา ไมสามารถ

แกไขไดภายในวัน สงผลใหไม

สามารถบันทึกบัญชีได

การตรวจสอบการทํารายการรับ

และจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสมีปญหา ไมสามารถ

แกไขไดภายในวัน สงผลทําใหงบ

การเงินไมถูกตอง

9. การบริหารจัดการเงิน Pre-Funding ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนสูง

กวาตัวชี้วัดที่กําหนดเนื่องจากกล

ยทุธการลงทุนมีประสิทธิภาพ และ

ไมเกิดความเสี่ยงดานการกระจุกตัว

ของการลงทุน (Concentration 

Risk)

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนสูง

กวาตัวชี้วัดที่กําหนด แตการบริหาร

จัดการเงิน Pre funding มีการ

กระจุกตัวของการลงทุน 

(Concentration Risk) เพิ่มขึ้น จาก

การที่ไมสามารถกระจายการลงทุนได

อยางเหมาะสม

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํา

กวาตัวชี้วัดที่กําหนดเนื่องจากไม

สามารถกําหนดกลยุทธการลงทุนที่

มีประสิทธิภาพ การบริหารจัด

การเงิน Pre funding ไมมีการ

กระจุกตัวของการลงทุน 

(Concentration Risk)

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํา

กวาตัวชี้วัดที่กําหนดเนื่องจากไม

สามารถกําหนดกลยุทธการลงทุนที่

มีประสิทธิภาพ และการบริหารจัด

การเงิน Pre funding มีการกระจุก

ตัวของการลงทุน (Concentration 

Risk) เพิ่มขึ้น จากการที่ไมสามารถ

กระจายการลงทุนไดอยางเหมาะสม

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน

นอยกวาหรือเทากับอัตราดอกเบ้ีย

เงินฝากสูงสดุที่ธนาคารเสนอ 

เนื่องจากไมสามารถกําหนดกลยทุธ

การลงทุนที่มีประสิทธิภาพ



คะแนนผลกระทบเหตุการณ 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

          เหตุการณ นอยมาก นอย ปานกลาง รุนแรง รุนแรงมาก

10. การจัดอันดับธนาคารเพ่ือฝากเงิน (Tier) เมื่อธนาคารถูกปรับลดอันดับความ

นาเชื่อถือหรือมีสถานะ

ทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปจาก

หลักเกณฑที่กําหนดหลังจาก

ที่ กปพ. นําเงินไปฝาก สามารถแกไข

ใหเปนไปตามหลักเกณฑ

ที่กําหนดภายใน 15 วันนับแตทราบ

วาสถานะมีการเปลี่ยนแปลง โดยไม

มีผลกระทบตอผลตอบแทนจาก

การเงินฝาก

เมื่อธนาคารถูกปรับลดอันดับ

ความนาเชื่อถือหรือมีสถานะ

ทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปจาก

หลักเกณฑที่กําหนดหลังจาก

ที่ กปพ. นําเงินไปฝาก สามารถ

แกไขใหเปนไปตามหลักเกณฑที่

กําหนดภายใน 30 วันนับแต

ทราบวาสถานะมีการเปลี่ยนแปลง 

โดยไมมีผลกระทบตอผลตอบแทน

จากการเงินฝาก

เมื่อธนาคารถูกปรับลดอันดับความ

นาเชื่อถือหรือมีสถานะ

ทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปจาก

หลักเกณฑที่กําหนดหลังจาก

ที่ กปพ. นําเงินไปฝาก และไม

สามารถแกไขใหเปนไปตาม

หลักเกณฑที่กําหนดภายใน 30 วัน

นับแตทราบวาสถานะมีการ

เปลี่ยนแปลง ทําให กปพ. 

ตองถอนเงนิฝากกอนกําหนด

และนําเงินดังกลาวไปลงทุน

ดวยวธิีการอื่นหรือคัดเลือก

ธนาคารเพ่ือฝากเงินอีกครั้ง

ทําใหเสียโอกาสในการไดรับดอกเบี้ย

ในชวงที่รอดําเนินการ

ผานเกณฑระดับ 3 กปพ. มีชวง

ที่รอดําเนินการมากกวา 7 วัน 

แตไมเกิน 15 วัน

ผานเกณฑระดับ 4 กปพ. มีชวง

ที่รอดําเนินการมากกวา 15 วัน



ผลกระทบ (I)

5 : สูงมาก

4 : สูง R1,R5,R6,R7,R8,R9 R2,R3

3 : ปานกลาง R10
2 : นอย R4

1 : นอยที่สุด

1 : นอยที่สุด 2 : นอย 3 : ปานกลาง 4 : สูง 5 : สูงมาก

โอกาส (L)

ระดับความเสี่ยง แทนดวยแถบสี

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต่ํา

ตัวแปร ความเสี่ยง

R1 1. การคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

R2 2. การจัดทํานโยบายและกรอบการลงทุน 

R3 3. การจัดทํากลยุทธการลงทุน

R4 4. การกํากับติดตามการลงทุน

R5 5. การพัฒนาบุคลากร

R6 6. การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใชเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน

R7 7. การติดตามการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. มีความผิดพลาด

R8 8. การเงินและบัญชี

R9 9. การบริหารจัดการเงนิ Pre-Funding

R10 10. การจัดอันดับธนาคารเพ่ือฝากเงิน (Tier)

ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง

Risk Profile 2568 (กอนการควบคุม)

ความหมาย

ระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที

ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับได

ระดับที่พอยอมรับได แตอาจตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได




