
แผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และรายงานติดตามผล กองทุนบริหารเงินกูเพื่อการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

สวนที่ 2: เปาหมาย

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) L x I ทางเลือก 4T รายละเอียดการจัดการ ตนทุน ผลประโยชน L I L x I

1. การคัดเลือกธนาคาร

เพื่อฝากเงิน

ไมสามารถคัดเลือกธนาคาร

เพื่อฝากเงินได

ปจจัยภายนอก 

- ไมมีธนาคารเขารวมเสนออัตราดอกเบี้ย

เงินฝาก

- ธนาคารไมมีความตองการระดมเงนิฝาก

ในชวงเวลาที่ กปพ. ลงทุน

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติงานลาชา

ทําใหธนาคารยื่นประมูลเงินฝากไมทัน

S, F 1 กปพ. ตองมอบเงินลงทุนทั้งหมด

ใหผูบริหารสินทรัพยบริหารจัดการ 

ซึ่งอาจไดรับผลตอบแทนที่ต่ํากวาการ

ลงทุนโดยมีการฝากเงินบางสวน

มอบเงนิใหผูบริหารสินทรัพยบริหารจัดการทั้งหมด 1 

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R1)

P

2. การจัดทํานโยบาย

และกรอบการลงทุน

นโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการกองทุนฯ 

ลาชากวากําหนด สงผลใหไม

สามารถเริ่มการลงทุนได

ปจจัยภายนอก 

ไมสามารถจัดประชุมคณะทํางานที่ปรึกษาการ

ลงทุนและคณะกรรมการไดภายในเวลา

ที่กําหนด

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติงานลาชา

O, C 1 และ 2 1. ผิดระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

วาดวยการลงทุน

2. นโยบายและกรอบการลงทุนไมพรอม

สําหรับการบริหารเงิน

3. เสียโอกาสในการไดรับผลตอบแทน

จากการลงทุน

1. จัดทํานโยบายและกรอบการลงทุนลวงหนาและเสนอ

คณะกรรมการกองทุนฯ กอนเริ่มปงบประมาณใหม

2. มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงานของเจาหนาที่

อยางชัดเจน

2

(L3)

4 2x4 ปานกลาง

(R2)

P

3. การจัดทํากลยุทธการ

ลงทุน

กลยุทธการลงทุนไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

กองทุนฯ ลาชา ทําให กปพ. 

แจงใหผูบริหารสินทรัพย

ไมทันกอนเริ่มการลงทุน

ในแตละรอบ

ปจจัยภายนอก 

ไมสามารถจัดประชุมคณะทํางานที่ปรึกษาการ

ลงทุนและคณะกรรมการไดภายในเวลา

ที่กําหนด

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ที่รับผิดชอบปฏิบัติงานลาชา

O, C 1 และ 2 1. ผิดระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

วาดวยการลงทุน

2. กลยุทธการลงทุนไมพรอมสําหรับการ

บริหารเงิน

3. เสียโอกาสในการไดรับผลตอบแทน

จากการลงทุน

1. จัดทํากลยุทธการลงทุนลวงหนาและเสนอคณะกรรมการ

กองทุนฯ กอนเริ่มปงบประมาณใหม

2. มีการกําหนดกรอบระยะเวลาการดําเนินงาน

ของเจาหนาที่อยางชัดเจน

2 

(L3)

4 2x4 ปานกลาง

(R3)

P

4. การกํากับติดตามการ

ลงทุน

การลงทุนไมเปนไปตามกรอบ

นโยบายการลงทุน

ที่กําหนด

ปจจัยภายนอก

ราคาตลาดเกิดความเปลี่ยนแปลงสงผลใหสัดสวน

การลงทุนไมเปนไปตามกรอบที่กําหนด

F, O, C 1 ผดิระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 

วาดวยการลงทุน

1. กําหนดใหผูบริหารสินทรัพยรายงานผลการลงทุน

ทุกสิ้นวัน โดย กปพ. ตรวจขอมูล ผูบริหารสินทรัพย

ควบคูกับผูรับฝากทรัพยสิน 

2. หากสัดสวนการลงทุนไมเปนไปตามกรอบนโยบาย กปพ. 

กําหนดใหผูบริหารสินทรัพย รายงาน กปพ. 

ทราบเปนลายลักษณอักษร และ กปพ. จะรายงานตอ

คณะกรรมการกองทุนฯ ทราบ ภายใน 7 วัน โดยผูบริหาร

สินทรัพยตองดําเนนิการแกไขภายใน 30 วัน

3. ปรับลดวงเงินที่จะจัดสรรในรอบตอไป

4. ยกเลกิสัญญา และชดเชยคาเสียหาย

2 

(L3)

2 2x2 ปานกลาง

(R4)

P

5. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรไดรับการพัฒนา

ไมตรงตามความตองการ 

หรือไมสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของ กปพ.

ปจจัยภายนอก

- มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย/องคความรูตางๆ 

สงผลกระทบตอการบริหารงานของ กปพ. เชน 

กฎหมาย ระเบียบ เปนตน

ปจจัยภายใน

- ไมมีแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล

- บุคลากรที่ดูแลดาน HR มีจํากัด

S, O 3 บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในงาน

ที่จะตองปฏิบัติสงผลตอการดําเนินงาน

ตามวัตถุประสงคการดําเนินงาน/ภารกิจได

อยางมีประสทิธิภาพ

1. มีการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรประจําป และมีการ

ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรสมํ่าเสมอ

2. มีการสอนงานภายในเพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานทดแทนกัน

ไดในสายงานที่มีบุคลากรจํากัด เชน สายบัญชี

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R5)

P

6. การนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT) มาใชเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน

ขอมูลที่ใชในการปฏิบัติงาน

สูญหาย

ปจจัยภายนอก 

มีบุคคลภายนอก Hack ขอมูล

ปจจัยภายใน               

- ระบบ IT ไมมีระบบการสํารองขอมูล       

- เจาหนาไมไดใชความระมัดระวังที่เพียงพอ

O 3 ทําใหการปฏิบัติงานตองลาชาหรือไมมี

ประสิทธิภาพเทาที่ควร

ใหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในงานน้ัน ๆ จัดเก็บขอมูลไว

ใน External Harddisk

1

(L2)

4 1X4 ปานกลาง

(R6)

P

7. การติดตามการ

รายงานผลการ

ดําเนินงานของ กปพ. มี

ความผิดพลาด

การติดตามผลการดําเนินงาน

ดานการลงทุนของ กปพ. มี

ความผิดพลาด

ปจจัยภายนอก 

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสิน

ไมสามารถรายงานไดตามเวลาที่กําหนด 

หรือรายงานไมถูกตอง

ปจจัยภายใน 

เจาหนาที่ละเลย ไมตรวจสอบการดําเนินงาน

ระหวางผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสิน

O, C 1 1. การลงทุนอาจไมเปนไปตามกรอบ

และนโยบายการลงทุน

2. การรายงานผลการลงทุนลาชากวาที่กําหนด

3. หากมีการลงทุนที่ไมเปนไปตามกรอบและ

ไมสามารถตรวจสอบไดทันทีอาจเกิด

ขอผิดพลาดในการชําระหนี้ของสบน.

1. ระบุบทลงโทษของผูรับฝากทรัพยสนิ และผูบริหาร

สินทรัพยอยางชัดเจนในสัญญาจาง

2. เจาหนาที่มีการประสานงานกับผูบริหารสินทรัพย และผูรับ

ฝากทรัพยสินอยางใกลชิด

3. เจาหนาที่ตรวจสอบการดําเนินการดานการลงทุน

ทุกวัน

1

(L2)

4 1X4 ปานกลาง

(R7)

P

8. การเงนิและบัญชี ไมสามารถตรวจสอบการ

ทํารายการรับและจายเงินผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกส

ไดอยางครบถวน

ปจจัยภายนอก 

-เอกสารประกอบการรับและจายเงิน

ไมถูกตอง ไมครบถวน

-หลังจากโอนเงินสําเร็จแลว ผูรับเงินไมนํา

ใบเสร็จรับเงิน หรือใบสําคัญรับเงินมาให / นํามา

ใหลาชา

ปจจัยภายใน 

- เจาหนาที่รายงานผลการรับและจายเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสไมครบถวน

เน่ืองจากมีผูทํารายการหลายคน

- เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในตรวจสอบ

ระบบการรับและจายเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส

O, C 3 1. ไมสามารถตรวจสอบการรับและจายเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสได

อยางครบถวนทุกรายการ

2. เอกสารประกอบการทํารายการ

ที่ไมสมบูรณจะไมสามารถใชเปนเอกสาร

ประกอบการเบิกจายได ทําให กปพ. เบิกจาย

ไมได สงผลกระทบตอความนาเช่ือถือของ 

กปพ.

1. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการจายเงินและการรับเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสของ กปพ. 

2. กําหนดใหเจาหนาที่สั่งพิมพรายงานสรุปผลการ

โอนเงินและรายงานสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี

จากระบบ KTB Corporate Online เพื่อตรวจสอบความ

ถูกตอง

3. จัดทําทะเบียนคุมการเขาใชงานระบบ KTB Corporate 

Online เพ่ือเสนอใหประธานคณะทํางานฯ ตรวจสอบการทํา

รายการ

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R8)

P

วัตถุประสงค/เปาหมาย:

บริหารเงินที่ไดรับจากการกูเงินเพื่อปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ ปองกันความเสี่ยงในการผิดนัด

ชําระหนี้ของประเทศ และลดตนทุนการกูเงินลวงหนาเพื่อปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

ภารกิจหลัก:

1.  บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพื่อลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกําหนดแนวทางการลงทุนที่สามารถรองรับความเส่ียงไดในหลากหลายมิติ เพื่อใหสามารถชําระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทันตามกําหนด 

2.  กํากับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้วัด นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

3.  สรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนทั้งในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ

4.  สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลองเพื่อการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

สวนที่ 1: แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนงานสําคัญ

ที่ตองควบคุม
ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(ปจจัยภายใน-ภายนอก)

ประเภทความเสี่ยง

[S O F C]

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่

ผลกระทบ

(การเงิน ชื่อเสียง ความม่ันคงปลอดภัย การ

บรรลุภารกิจสําคัญ)

พิจารณาการจัดการเพิ่มเติมในปถัดไปหากยังอยู

ในระดับ

สูงมาก สูง (ถาจําเปน)

การควบคุมปจจุบัน

(ลดปจจัยเสี่ยง หรือลดผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 

(Residual Risk)
Risk Profile

[สูงมาก สูง

ปานกลาง ต่ํา]

แผน

เดิม

แผน

ใหม

ระดับความเสี่ยง
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม

(กรณีสูงมาก สูง) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ผลการดําเนินงาน



สวนที่ 2: เปาหมาย

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) L x I ทางเลือก 4T รายละเอียดการจัดการ ตนทุน ผลประโยชน L I L x I

ระดับความเสี่ยง
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม

(กรณีสูงมาก สูง) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ผลการดําเนินงาน

สวนที่ 1: แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สวนที่ 3 : การติดตามและประเมินผล ณ สิ้นปงบประมาณ

ขั้นตอนงานสําคัญ

ที่ตองควบคุม
ความเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยง

(ปจจัยภายใน-ภายนอก)

ประเภทความเสี่ยง

[S O F C]

ประเด็น

ยุทธศาสตรที่

ผลกระทบ

(การเงิน ชื่อเสียง ความมั่นคงปลอดภัย การ

บรรลุภารกิจสําคัญ)

พิจารณาการจัดการเพิ่มเติมในปถัดไปหากยังอยู

ในระดับ

สูงมาก สูง (ถาจําเปน)

การควบคุมปจจุบัน

(ลดปจจัยเสี่ยง หรือลดผลกระทบ)

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 

(Residual Risk)
Risk Profile

[สูงมาก สูง

ปานกลาง ต่ํา]

แผน

เดิม

แผน

ใหม

9. การบริหารจัดการเงิน

 Pre-Funding

นโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป  และ

กลยุทธการลงทุน

ของ กปพ. ไมสามารถรองรับ

วงเงิน Pre-Funding จํานวน

มากกวาปกติได

ปจจัยภายนอก 

- มีการปรับแผนการกูเงิน Pre-Funding 

เนื่องจากกระทรวงการคลังมีความจําเปน

ตองทบทวนแผนการกูเงิน/ปรับ

โครงสรางหนี้ใหสอดคลองกับกลยุทธการบริหาร

หนี้สาธารณะระยะปานกลาง 

(Medium -Term Debt Management 

Strategy : MTDS)

- ปริมาณตราสารหนี้และสภาพคลอง

ในตลาดไมเพียงพอตอวงเงินการลงทุน

ของ กปพ.

ปจจัยภายใน 

- ไมมีการทบทวนนโยบายและกรอบการลงทุน

ประจําป  และกลยุทธการลงทุนใหสามารถรองรับ

วงเงิน Pre-Funding จํานวนมากกวาปกติ

- แผนการลงทุนไมสามารถลดความเสี่ยง

ในการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ สงผลใหการ

ดําเนินงานไมบรรลุตามพันธกิจของกองทุน

- ไมมีการประสานงานกับกระทรวงการคลังและ

ผูบริหารสินทรัพยภายนอกเพื่อเตรียมการลวงหนา

S, F 1 1. ไดรับผลตอบแทนต่ํากวาตัวชี้วัด

ที่กําหนดเนื่องจากไมสามารถกําหนด

กลยุทธการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ

2. กปพ. ตองฝากเงินมากขึ้น ซึ่งอาจ

ไดรับผลตอบแทนที่ต่ํากวาการลงทุน

ในตราสารหนี้เนื่องจากเปนชวงภาวะดอกเบี้ย

เงินฝากต่ํา

3. อาจมีความเสี่ยงดานการกระจุกตัว

ของการลงทุน (Concentration Risk) เพิ่มขึ้น

 จากการที่ไมสามารถกระจาย

การลงทุนไดอยางเหมาะสม

1. ประสานงานกับกระทรวงการคลังอยางใกลชิด

และสม่ําเสมอเพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของแผน

การกูเงิน/ปรับโครงสรางหนี้ เพื่อนําไปประสานงาน

กับผูบริหารสินทรัพยลวงหนา

2. ทบทวนนโยบายและกรอบการลงทุนประจําป และ

กลยุทธการลงทุนใหสามารถรองรับวงเงิน Pre-Funding 

จํานวนมากกวาปกติ

3. ทบทวนกลยุทธการลงทุนทุกครั้งกอนเริ่มการลงทุนหรือ

เมื่อภาวะตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ

4. กํากับติดตามการลงทุนและหารือกับผูบริหารสินทรัพย

ภายนอกอยางใกลชิดเพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธการ

ลงทุนใหสอดคลองกับภาวะตลาดอยางทันการณ

1

(L3)

4 1x4 ปานกลาง

(R9)



Treat ทบทวนหลักเกณฑการ

จัดอันดับธนาคาร

เพื่อฝากเงินที่สามารถสะทอน

สถานะของธนาคารไดทันกาล

มากขึ้น

คงเดิม การจัดอันดับธนาคาร

มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

ลดความเสี่ยงและ

คาเสียโอกาส

ที่สถานะของธนาคารที่

รับฝากเงินไวไม

เปนไปตามหลักเกณฑ

ที่กําหนด

Take กําหนดใหเจาหนาที่ติดตาม

สถานะของธนาคารระหวาง

การลงทุนทุกเดือน

คงเดิม มีขอมูลสถานะ

ของธนาคารที่มีความ

ทันกาลมากขึ้น

Transfer ไมสามารถถายโอน

ความเสี่ยงได

- -

Terminate ไมสามารถยกเลิกกระบวนงานนี้ - -

ผูจัดทํา/ทบทวน ผูอนุมัติ

ตําแหนง ตําแหนง

( นายกิตติภูมิ  อุนใจ ) ( นางสาวสุจิตรา  นําทอง )

เศรษฐกรชํานาญการ ผูอํานวยการสวนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ต.ค. 67 - ก.ย.
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คณะทํางานและเลขานุการคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานของกองทุนฯ

F, O 1 ตองถอนเงินฝากกอนกําหนดและนําเงิน

ดังกลาวไปลงทุนดวยวิธีการอื่นหรือ

คัดเลือกธนาคารเพื่อฝากเงินอีกครั้ง

ทําใหเสียโอกาสในการไดรับดอกเบี้ย

ในชวงที่รอดําเนินการ

4

(L2)

3 1x3

(ต่ํา)

10. การจัดอันดับธนาคาร

เพื่อฝากเงิน (Tier)

สถานะของธนาคารที่ กปพ. 

ฝากเงินไวไมเปนไปตาม

หลักเกณฑที่กําหนด

ปจจัยภายนอก

ธนาคารถูกปรับลดอันดับความนาเชื่อถือ

หรือมีสถานะทางการเงินเปลี่ยนแปลงไป

จากหลักเกณฑที่กําหนดหลังจากที่ กปพ. 

นําเงินไปฝาก

ปจจัยภายใน

เจาหนาที่ขาดการติดตามสถานะทางการเงินหรือ

อันดับความนาเชื่อถือของธนาคาร

ที่รับฝากเงินอยางใกลชิดและทันกาล

1. กําหนดใหเจาหนาที่ตรวจสอบสถานะของธนาคารกอนที่จะ

สงหนังสือเชิญใหเขารวมประมูลเงินฝาก

ทุกครั้ง และรายงานสถานะของธนาคารใหคณะอนุกรรมการ

ดานการลงทุนทราบ

2. จัดใหมีระบบ Early Warning System ติดตามสถานะ

ของการลงทุนอยางสม่ําเสมอ

3. กําหนดใหฝากเงินกับธนาคารที่อยูใน Tier 2 

ไมเกิน 50% ของวงเงินทั้งหมด เพื่อจํากัดผลกระทบ

4. กําหนดระยะเวลาในการแกไขใหเปนไปตามหลักเกณฑที่

กําหนดภายใน 30 วันนับแตทราบวา

สถานะมีการเปลี่ยนแปลง

ฝายเลขานุการฯ4x3 สูง

(R10)





หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( L )

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิด ความถี่ (L1) ความนาจะเปน (L2) ระบบควบคุม/การตรวจพบ (L3)

5 เกิดข้ึนประจํา 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา เปอรเซ็นตที่จะเกิด 50 % ขึ้นไป ขาดระบบควบคุม/ตรวจสอบไมพบ/ปองกันไมได

4 เกิดข้ึนบอยครั้ง 2 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้งตอป เปอรเซ็นตที่จะเกิด 31 % - 50 % การควบคุม/ตรวจสอบไมครอบคลมุสวนใหญ

3 เกิดข้ึนบาง 1 ปตอครั้ง เปอรเซ็นตที่จะเกิด 11 % - 30 % การควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมบางสวน

2 เกิดข้ึนนอย 2 - 3 ปตอครั้ง เปอรเซ็นตที่จะเกิด 5 % - 10 % การควบคุม/ตรวจสอบครอบคลุมเกือบทั้งหมด

1 เกิดข้ึนยาก 5 ปตอครั้ง เปอรเซ็นตที่จะเกิดนอยกวา 5 % มีระบบควบคุมที่รัดกุม/ตรวจสอบพบไดดี



หลักเกณฑการใหคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 2568

คะแนนผลกระทบเหตุการณ 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

          เหตุการณ นอยมาก นอย ปานกลาง รุนแรง รุนแรงมาก

1.การคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ไดและไดรับผลตอบแทนสูงกวา 

Benchmark > 10 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ไดและไดรับผลตอบแทนสูงกวา 

Benchmark 5 bps ≤ 10 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ไดและไดรับผลตอบแทนสูงกวา 

Benchmark ≤ 5 bps

สามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

ไดและไดรับผลตอบแทนเทากับหรือ

นอยกวา Benchmark

ไมสามารถคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝาก

เงินได

2.การจัดทํานโยบาย และกรอบการลงทุน การจัดทํานโยบาย และกรอบการ

ลงทุนประจําป 2566 ผานการ

กลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการ

ดานการลงทุนและไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ

 และพรอมใชปฏิบัติการลงทุน

ภายในเดือนกันยายน 2565

การจัดทํานโยบาย และกรอบการ

ลงทุนประจําป 2566 ผานการ

กลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการดาน

การลงทุนภายในเดือนกันยายน 2565

 แตไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลังวันที่

 30 กันยายน 2565 ซึ่งทันกอนรอบ

การลงทุนใหม

การจัดทํานโยบาย และกรอบการ

ลงทุนประจําป 2566 ผานการ

กลั่นกรองจากคณะอนุกรรมการ

ดานการลงทุนและไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ

 ภายหลังวันที่ 30 กันยายน 2565 

แตทันกอนรอบการลงทุนใหม

การจัดทํานโยบาย กรอบการลงทุน

ประจําป 2566 ผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนและไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลัง

วันที่ 30 กันยายน 2565 และไมทัน

รอบการลงทุนใหมแตขออนุมัติใช

นโยบายเดิมไปพลางกอน

การจัดทํานโยบาย กรอบการลงทุน

ประจําป 2566 ผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนและไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ภายหลัง

วันที่ 30 กันยายน 2565 และไมทัน

รอบการลงทุนใหมและไมมีการขอ

อนุมัติใชนโยบายเดิมไปพลางกอน

สงผลใหนโยบายกรอบการลงทุน

และกลยุทธการลงทุนไมพรอม

สําหรับการบริหารเงิน

3.การจัดทํากลยทุธการลงทุน กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนและไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ  และ กปพ.

 แจงใหผูบริหารสินทรัพยทราบ

ภายใน 15 วันทําการกอนเริ่มการ

ลงทุน ในแตละรอบ

กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการลงทุน

และไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ  แต กปพ. 

แจงใหผูบริหารสินทรัพยทราบไมทัน

ภายใน 15 วันทําการกอนเริ่มการ

ลงทุนแตทันรอบการลงทุนในแตละ

รอบ

กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนกอนเริ่มการลงทุนและไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

กองทุนฯ แต กปพ. แจงผูบริหาร

สินทรัพยทราบไมทันกอนเริ่มการ

ลงทุนในแตละรอบ

กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนกอนเริ่มการลงทุนแตไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

กองทุนฯ ไมทันกอนเริ่มการลงทุน

ในแตละรอบ

กลยทุธการลงทุนผานการกลั่นกรอง

จากคณะอนุกรรมการดานการ

ลงทุนและไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ ไมทันกอน

เริ่มการลงทุนในแตละรอบ

4.การกํากับติดตามการลงทุน การลงทุนเปนไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนที่กําหนด

การลงทุนไมเปนไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุนที่กําหนด แตไม

กระทบกับเงินตนและผลตอบแทน

และสามารถแกไขไดภายใน 3 วัน

การลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุนที่กําหนด แตไม

กระทบกับเงินตนและผลตอบแทน

และสามารถแกไขไดภายใน 5 วัน

การลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุนที่กําหนด แตไม

กระทบกับเงินตนและผลตอบแทน

และสามารถแกไขไดภายใน 7 วัน

การลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุนที่กําหนด สงผล

กระทบตอการชําระคืนเงินตนและ

ผลตอบแทนไดแกกระทรวงการคลงั

5.การพัฒนาบุคลากร บุคลากรไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการและสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ.

บุคลากรไมไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการแตสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ.

บุคลากรไมไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการและไมสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ.

บุคลากรไมไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการและไมสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ. สงผลให 

กปพ. บรรลุเปาหมายตามภารกิจ

หลักแตไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร

บุคลากรไมไดรับการพัฒนาตรงตาม

ความตองการและไมสอดคลองกับ

ยทุธศาสตรของ กปพ. สงผลกระทบ

ตอการบรรลุเปาหมายตามภารกิจ

หลักของ กปพ.

6.การนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (information 

technology : IT) มาใชเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ระบบ IT สามารถชวยใหการ

ดําเนินงานใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง

และชวยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผูใชงาน มีการสํารองขอมูลและ

จัดเก็บขอมูลที่ปลอดภัย

ระบบ IT ไมชวยใหการดําเนินงานให

มีความรวดเร็วขึ้น แตชวยสนับสนุน

การตัดสินใจของผูใชงาน มีการสํารอง

ขอมูลและจัดเก็บขอมูลที่ปลอดภัย

ระบบ IT สามารถชวยใหการ

ดําเนินงานใหมีความรวดเร็วถูกตอง 

แตไมชวยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผูใชงาน มีการสํารองขอมูลและ

จัดเก็บขอมูลที่ปลอดภัย

ระบบ IT สามารถชวยใหการ

ดําเนินงานใหมีความรวดเร็วถูกตอง 

แตไมชวยสนับสนุนการตัดสินใจของ

ผูใชงาน ไมมีการสํารองขอมูลและ

ขอมูลถูกเขาถึงโดยไมไดรับอนุญาต

ระบบ IT ไมสามารถใชงานได ไมมี

การสํารองขอมูลและขอมูลถูก

โจรกรรม สงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของ กปพ.

7.การติดตามการรายงานผลการดําเนินงานของ 

กปพ. มีความผดิพลาด

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุนได

ตามกําหนดเวลา และผลการ

ตรวจสอบรายงานมีความถูกตอง 

ครบถวน

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุน

ลาชากวากําหนดเวลา แตผลการ

ตรวจสอบรายงานมีความถูกตอง 

ครบถวน

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุน

ลาชากวากําหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไมถูกตอง ไมครบถวน แต

การลงทุนเปนไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุน

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุน

ลาชากวากําหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไมถูกตอง ไมครบถวน ทํา

ใหการลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุน

 ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินรายงานขอมูลการลงทุน

ลาชากวากําหนดเวลา และรายงาน

การลงทุนไมถูกตอง ไมครบถวน ทํา

ใหการลงทุนไมเปนไปตามนโยบาย

และกรอบการลงทุนผิดพลาดมี

ผลกระทบถึงการชําระหนี้ของ

สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

8. การเงินและบัญชี สามารถตรวจสอบการทํารายการ

รับและจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสไดอยางครบถวน

การตรวจสอบการทํารายการรับและ

จายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสมี

ปญหา แตสามารถแกไขไดภายในวัน

การตรวจสอบการทํารายการรับ

และจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสมีปญหา แตสามารถ

แกไขไดภายในวันถัดไป

การตรวจสอบการทํารายการ

รับและจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสมีปญหา ไมสามารถ

แกไขไดภายในวัน สงผลใหไม

สามารถบันทึกบัญชีได

การตรวจสอบการทํารายการรับ

และจายเงินผานระบบ

อิเล็กทรอนิกสมีปญหา ไมสามารถ

แกไขไดภายในวัน สงผลทําใหงบ

การเงินไมถูกตอง

9. การบริหารจัดการเงิน Pre-Funding ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนสูง

กวาตัวชี้วัดที่กําหนดเนื่องจากกล

ยทุธการลงทุนมีประสิทธิภาพ และ

ไมเกิดความเสี่ยงดานการกระจุกตัว

ของการลงทุน (Concentration 

Risk)

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนสูง

กวาตัวชี้วัดที่กําหนด แตการบริหาร

จัดการเงิน Pre funding มีการ

กระจุกตัวของการลงทุน 

(Concentration Risk) เพิ่มขึ้น จาก

การที่ไมสามารถกระจายการลงทุนได

อยางเหมาะสม

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํา

กวาตัวชี้วัดที่กําหนดเนื่องจากไม

สามารถกําหนดกลยุทธการลงทุนที่

มีประสิทธิภาพ การบริหารจัด

การเงิน Pre funding ไมมีการ

กระจุกตัวของการลงทุน 

(Concentration Risk)

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํา

กวาตัวชี้วัดที่กําหนดเนื่องจากไม

สามารถกําหนดกลยุทธการลงทุนที่

มีประสิทธิภาพ และการบริหารจัด

การเงิน Pre funding มีการกระจุก

ตัวของการลงทุน (Concentration 

Risk) เพิ่มขึ้น จากการที่ไมสามารถ

กระจายการลงทุนไดอยางเหมาะสม

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน

นอยกวาหรือเทากับอัตราดอกเบ้ีย

เงินฝากสูงสดุที่ธนาคารเสนอ 

เนื่องจากไมสามารถกําหนดกลยทุธ

การลงทุนที่มีประสิทธิภาพ



คะแนนผลกระทบเหตุการณ 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

          เหตุการณ นอยมาก นอย ปานกลาง รุนแรง รุนแรงมาก

10. การจัดอันดับธนาคารเพ่ือฝากเงิน (Tier) เมื่อธนาคารถูกปรับลดอันดับความ

นาเชื่อถือหรือมีสถานะ

ทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปจาก

หลักเกณฑที่กําหนดหลังจาก

ที่ กปพ. นําเงินไปฝาก สามารถแกไข

ใหเปนไปตามหลักเกณฑ

ที่กําหนดภายใน 15 วันนับแตทราบ

วาสถานะมีการเปลี่ยนแปลง โดยไม

มีผลกระทบตอผลตอบแทนจาก

การเงินฝาก

เมื่อธนาคารถูกปรับลดอันดับ

ความนาเชื่อถือหรือมีสถานะ

ทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปจาก

หลักเกณฑที่กําหนดหลังจาก

ที่ กปพ. นําเงินไปฝาก สามารถ

แกไขใหเปนไปตามหลักเกณฑที่

กําหนดภายใน 30 วันนับแต

ทราบวาสถานะมีการเปลี่ยนแปลง 

โดยไมมีผลกระทบตอผลตอบแทน

จากการเงินฝาก

เมื่อธนาคารถูกปรับลดอันดับความ

นาเชื่อถือหรือมีสถานะ

ทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปจาก

หลักเกณฑที่กําหนดหลังจาก

ที่ กปพ. นําเงินไปฝาก และไม

สามารถแกไขใหเปนไปตาม

หลักเกณฑที่กําหนดภายใน 30 วัน

นับแตทราบวาสถานะมีการ

เปลี่ยนแปลง ทําให กปพ. 

ตองถอนเงนิฝากกอนกําหนด

และนําเงินดังกลาวไปลงทุน

ดวยวธิีการอื่นหรือคัดเลือก

ธนาคารเพ่ือฝากเงินอีกครั้ง

ทําใหเสียโอกาสในการไดรับดอกเบี้ย

ในชวงที่รอดําเนินการ

ผานเกณฑระดับ 3 กปพ. มีชวง

ที่รอดําเนินการมากกวา 7 วัน 

แตไมเกิน 15 วัน

ผานเกณฑระดับ 4 กปพ. มีชวง

ที่รอดําเนินการมากกวา 15 วัน



ผลกระทบ (I)

5 : สูงมาก

4 : สูง R1,R5,R6,R7,R8,R9 R2,R3

3 : ปานกลาง R10
2 : นอย R4

1 : นอยที่สุด

1 : นอยที่สุด 2 : นอย 3 : ปานกลาง 4 : สูง 5 : สูงมาก

โอกาส (L)

ระดับความเสี่ยง แทนดวยแถบสี

สูงมาก

สูง

ปานกลาง

ต่ํา

ตัวแปร ความเสี่ยง

R1 1. การคัดเลือกธนาคารเพ่ือฝากเงิน

R2 2. การจัดทํานโยบายและกรอบการลงทุน 

R3 3. การจัดทํากลยุทธการลงทุน

R4 4. การกํากับติดตามการลงทุน

R5 5. การพัฒนาบุคลากร

R6 6. การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใชเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน

R7 7. การติดตามการรายงานผลการดําเนินงานของ กปพ. มีความผิดพลาด

R8 8. การเงินและบัญชี

R9 9. การบริหารจัดการเงนิ Pre-Funding

R10 10. การจัดอันดับธนาคารเพ่ือฝากเงิน (Tier)

ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยง

Risk Profile 2568 (กอนการควบคุม)

ความหมาย

ระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที

ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับได

ระดับที่พอยอมรับได แตอาจตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได




