
งบประมาณ งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร ที่ใช้จริง

(บาท) (บาท)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับความท้าทายในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 2,446,040.18    2,446,040.18    
1.1 จัดทํานโยบายและกรอบการ
ลงทุนประจําปี 2567 ท่ี
เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ
และสภาวะตลาดตราสารหนี้ 
รวมถึงกลยุทธ์และแผนการลงทุน
สําหรับ LB233A และ LB236A 
ท่ีเอ้ือต่อการสร้างผลตอบแทนท่ี
ไม่ตํ่ากว่าตัวช้ีวัดท่ีกําหนด

1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการ
ลงทุนของ กปพ.
2. วิเคราะห์สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต รวมถึง
สภาวะตลาดตราสารหนี้ท้ังในและต่างประเทศ
3. จัดทําร่างนโยบายและกรอบการลงทุนประจําปี 2567
4. เสนอร่างนโยบายและกรอบการลงทุนประจําปี 2567 ต่อ
คณะอนุกรรมการด้านการลงทุน และเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
5. เมื่อนโนบายและกรอบการลงทุนผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
กองทุนฯ แล้ว แจ้งให้ผู้บริหารสินทรัพย์ทราบก่อนเริ่มการลงทุนเพ่ือจัดทํา
กลยุทธ์และแผนการลงทุน
6. จัดทําร่างกลยุทธ์และแผนการลงทุนสําหรับ LB233A และ LB236A 
เสนอคณะอนุกรรมการด้านการลงทุนและคณะกรรมการกองทุน
7. กําหนดตัวเทียบวัดท่ีสอดคล้องกับนโยบายกรอบการลงทุนและ
ระยะเวลาการลงทุนสําหรับ LB233A และ LB236A
8. บริหารจัดการการลงทุนตามกลยุทธ์ท่ีกําหนด

จัดทํานโยบายและกรอบการลงทุน
ประจําปี 2567 แล้วเสร็จร้อยละ 100 
และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการภายในเดือนกนัยายน 
2566 โดยมีผลตอบแทนจากการลงทุน
สําหรับ LB233A และ LB236A 
เท่ากับหรือสูงกว่าตัวช้ีวัด

- จัดทํานโยบายและกรอบการลงทุนประจําปี 
2567 แล้วเสร็จ และคณะกรรมการให้ความ
เห็นชอบเมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2566
- ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนสําหรับ 
LB233A 1.11% ซ่ึงสูงกว่าตัวช้ีวัดท่ีกําหนด 23 
Bps
- ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนสําหรับ 
LB236A 1.47% ซ่ึงเท่ากับตัวช้ีวัดท่ีกําหนด

            804,294.56             804,294.56 13 ม.ค. - 16 มิ.ย. 66

1.2 กํากับติดตามการลงทุนและ
ประเมินผลการลงทุนสําหรับ 
LB233A และ LB236A ให้
เป็นไปตามนโยบายและกรอบ
การลงทุน กรอบการบริหารความ
เส่ียง และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

1. ช้ีแจงนโยบายและกรอบการลงทุนประจําปีงบประมาณ 2566 ต่อ
ผู้บริหารสินทรัพย์และผู้รับฝากทรัพย์สิน
2. กําหนดมาตรการ/บทลงโทษในกรณีท่ีผู้บริหารสินทรัพย์ไม่สามารถ
ดําเนินงานได้ตามท่ีกําหนด
3. ผู้รับฝากทรัพย์สินและผู้บริหารสินทรัพย์รายงานผลสัดส่วนการลงทุน
และการบริหารความเส่ียงต่อ กปพ. เป็นรายวันและรายเดือน
4. คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนพิจารณาผลการลงทุนสําหรับ LB233A
 และ LB236A เพ่ือกาํหนดวงเงินท่ีจะมอบให้ผู้บริหารสินทรัพย์แต่ละราย
บริหารจัดการในรอบการลงทุนถัดไป

กํากับ ติดตาม และตรวจสอบความ
ถูกต้องของการลงทุนให้เป็นไปตาม
นโยบายและกรอบการลงทุน กรอบ
การบริหารความเส่ียง และกฎระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้องได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด
ร้อยละ 100

- การลงทุนของ LB233A และ LB236A เป็นไป
ตามนโยบายและกรอบการลงทุน กรอบการ
บริหารความเส่ียง และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
ร้อยละ 100

837,451.06            837,451.06            13 ม.ค. - 16 มิ.ย. 66

1.3 จัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานรายเดือนและรายไตร
มาส รวมถึงการจัดทําบัญชีและ
งบการเงินให้ถูกต้องตาม
มาตรฐานบัญชีและรูปแบบท่ี 
สตง. กําหนด เพ่ือให้การติดตาม
การดําเนินงานและการลงทุนมี
ความถูกต้อง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้

1. รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ่ายเงินรายเดือนและเสนอ
ผู้จัดการกองทุนเพ่ือทราบ
2. รวบรวมและจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ผลการเบิกจ่ายและฐานะ
การเงินรายไตรมาสรายไตรมาสเสนอต่อกรรมการกองทุน เพ่ือรายงานต่อ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเพ่ือทราบ
3. รวบรวมข้อมูลการเบิกจ่าย สถานะการเงิน ท้ังด้านการดําเนินงานและ
การลงทุนเพ่ือรายงานต่อ สตง.

- จัดทํารายงานรายเดือนเสนอผู้จัดการ
กองทุนภายใน 10 วันทําการของเดือน
ถัดไป
- จัดทํารายงานรายไตรมาสเสนอ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
ภายใน 45 วันนับแต่ส้ินสุดไตรมาส
- จัดทํางบการเงินส่ง สตง. ภายใน 90 
วันหลังส้ินสุดปีงบประมาณ

- จัดทํารายงานรายเดือนเสนอผู้จัดการกองทุน
เมื่อวันท่ี 11 ต.ค. 14 พ.ย. 13 ธ.ค. 2565 12 
ม.ค. 13 ก.พ. 10 มี.ค. 20 เม.ย. 11 พ.ค. 12 
มิ.ย. 12 ก.ค. 16 ส.ค. และ 11 ก.ย. 2566
- จัดทํารายงานรายไตรมาสเสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังเมื่อวันท่ี 4 พ.ย. 2565 13 
ก.พ. 11 พ.ค. และ 11 ส.ค. 2566
- จัดทํางบการเงินเสนอต่อ สตง. เมื่อวันท่ี 20 
ธ.ค. 65

804,294.56            804,294.56            1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ให้เติบโตอย่างยั่งยืน 1,611,589.12    1,611,589.12    
2.1 กําหนดแผนการลงทุนท่ี
สามารถป้องกันความเส่ียงในการ
ปรับโครงสร้างหนี้สาธารณะ

1. ประสานงานกับกระทรวงการคลังเกี่ยวกับประมาณการระยะเวลาและ
วงเงินท่ีจะกู้เงินเพ่ือ Pre-Funding
2. ศึกษาและวิเคราะห์ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ
3. จัดทําแผนการลงทุนเพ่ือรองรับเงินกู้เพ่ือ Pre-Funding 
4. ประเมินผลการบริหารจัดการลงทุนเพ่ือนําไปปรับปรุงการจัดทํา
แผนการลงทุน

กปพ. มีแผนการลงทุนเพ่ือรองรับการ 
Pre-Funding สําหรับ LB233A และ 
LB236A ประมาณ 100,000 ลบ. โดย
แผนดังกล่าวดําเนินการแล้วเสร็จก่อน
เริ่มการลงทุน

จัดทําแผนการลงทุนเพ่ือรองรับเงินกู้เพ่ือ 
Pre-Funding สําหรับ LB233A วงเงิน 
26,935.37 ล้านบาท และ LB236A วงเงิน 
133,082.91 แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 9 ม.ค. 66

            805,794.56             805,794.56 1 พ.ย. 65 - 9  ม.ค. 66

2.2 การสนับสนุนให้ตลาดตรา
สารหนี้ไทยมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องในทุกมิติ

1. ติดตามแผนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสร้างอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง 
(Benchmark Bond)
2. ประสานงานกับกระทรวงการคลังเพ่ือแจ้งผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา
ของ กปพ.
3. จัดทําแผนการลงทุนเพ่ือรองรับเงินกู้เพ่ือ Pre-Funding เพ่ือให้
กระทรวงการคลังสามารถวางแผนการออก Benchmark Bond เพ่ือสร้าง
อัตราดอกเบ้ียอ้างอิงในตลาดได้ตามความจําเป็น

กปพ. มีแผนการลงทุนท่ีสนับสนุนให้
กระทรวงการคลังสามารถออก 
Benchmark Bond เพ่ือให้ตลาดตรา
สารหนี้ไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ในทุกมิติ ได้อย่างน้อยร้อยละ 90 ของ
แผนการออก Benchmark Bond ในปี
 2566

กปพ. มีแผนการลงทุนท่ีสนับสนุนให้
กระทรวงการคลังสามารถออก Benchmark 
Bond ได้ 1,088,749 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
99.88 ของแผน

            805,794.56             805,794.56 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66

ผลการดําเนินงาน

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนงาน ขั้นตอนการดําเนินการ เป้าหมาย
ระยะเวลาในการ

ดําเนินงาน



งบประมาณ งบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร ที่ใช้จริง

(บาท) (บาท)
ผลการดําเนินงาน

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แผนงาน ขั้นตอนการดําเนินการ เป้าหมาย
ระยะเวลาในการ

ดําเนินงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเข้มแข็งภายในองค์กรเพ่ือรองรับความท้าทายอย่างต่อเนื่อง 1,242,930.59    1,242,930.59    
3.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวและคู่มือการบริหาร
ความเส่ียงท่ีชัดเจน ทันสมัยและ
เข้าใจง่ายเป็นประจําทุกปี จัดทํา
แผนปฏิบัติการและแผนการ
บริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในประจําปี 2567

1. สํารวจความคิดเห็นของผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม
2. วิเคราะห์ข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือนํามาใช้ประกอบการ
ทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนยุทธศาสตร์
รวมถึงแผนปฏิบัติการประจําปี 2567
3. ระบุความเส่ียงระดับองค์กรโดยมีเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ และวิเคราะห์ความเส่ียงท่ียังคงเหลืออยู่ในปีงบประมาณ
ท่ีผ่านมา
4. ทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียง และแผนการบริหารความเส่ียง
ประจําปี 2567 ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
ประจําปี 2567

- แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจําปี 2567 ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ภายในเดือน ส.ค. 66
- คู่มือการบริหารความเส่ียงและ
แผนการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในประจําปี 2567 ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการและมีการ
เผยแพร่ภายในเดือน มี.ค. 66

- แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจําปี 2567 ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการเมื่อวันท่ี 18 ส.ค. 2566
- คู่มือการบริหารความเส่ียงและแผนการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายในประจําปี 2567 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการและมีการ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์เมื่อวันท่ี 10 ม.ค. 66

436,414.53            436,414.53            1 ต.ค. 65 - 18 ส.ค. 66

3.2 ทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2567

1. สํารวจความต้องการเพ่ิมศักยภาพในการทํางานของบุคลากร
2. วิเคราะห์หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพและความต้องการ
ของบุคลากร
3. เสนอโครงการเพ่ือขออนมุัติจัดอบรมเพ่ิมศักยภาพบุคลากร
4. บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
5. จัดทํารายงานและประเมินผลการฝึกอบรม

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว และแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2567
 ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการภายในเดือน ก.ย. 66

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปี 2567 ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการเมื่อวันท่ี 21 มิ.ย. 2566

403,258.03            403,258.03            1 ต.ค. 65 - 21 มิ.ย. 66

3.3 ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล ประจําปี 2567

1. กําหนดแนวทางการพัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และการกําหนดนโยบายของผู้บริหาร
2. ทบทวนแผนให้สอดคล้องกับแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
3. แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์
สําคัญ โดยมีองค์ประกอบท่ีดีครบถ้วน
4. ประเมินผลลัพธ์ของการพัฒนาระบบดิจิทัล และจัดทําข้อเสนอแนะ
สําหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานและการพัฒนาระบบดิจิทัล

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปี 2567 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ภายในเดือน ก.ย. 66

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล ประจําปี 2567 ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการเมื่อวันท่ี 21 มิ.ย. 2566

403,258.03            403,258.03            1 ต.ค. 65 - 21 มิ.ย. 66

5,300,559.89    5,300,559.89    
ปัญหา/อุปสรรค 1. จํานวนบุคลากรมีจํากัด

2. ภาวะเศรษฐกิจและปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ ท่ีไม่สามารถควบคุมได้ ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการกองทุน
3. ความผันผวนในตลาดตราสารหนี้ เพราะตลาดเงินมีผลต่อการลงทุนอย่างรวดเร็ว

ข้อเสนอแนะ ประธานคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ เสนอแนะให้ปรับแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับแผนการกู้เงินล่วงหน้าเพ่ือ
ปรับโครงสร้างหนี้สาธารณะ (Pre - Funding) ตามแผนการบริหารหนี้สาธารณะปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายและกํากับการบริหารหนี้สาธารณะ 


