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บทท่ี 1  

บทนำ 

1.1  ประวัติความเปนมา 

 ดวยกระทรวงการคลังเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาตลาดการเงินไทย ซ่ึงรวมถึงตลาดตราสารหนี ้ซ่ึงเปน

หนึ่งในสามเสาหลักของการระดมทุนนอกเหนือจากตลาดหุน และตลาดเงิน จึงมีการจัดทำแผนการพัฒนาตลาด 

ตราสารหนี้ไทย โดยการกำหนดใหมีการออกพันธบัตรเพ่ือใชเปนอัตราดอกเบี้ยอางอิงเพ่ือใชในการพัฒนาตลาด 

ตราสารหนี้ในประเทศ โดยพันธบัตรท่ีออกเพ่ือใชเปนอัตราดอกเบี้ยอางอิงจะตองมีสภาพคลองในตลาดรองสามารถ

ซ้ือขายไดงาย เพ่ือใหราคาของตราสารสะทอนถึงอุปสงคและอุปทานในตลาดไดใกลเคียงความเปนจริง รวมท้ัง 

เปนการสรางความม่ันใจใหกับนักลงทุนและผูระดมทุนท่ีจะมีอุปทานพันธบัตรรัฐบาลในตลาดอยางตอเนื่อง เพ่ือให

เกิดการพัฒนาตลาดตราสารหนี้อยางยั่งยืน ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงมีความตองการท่ีจะออกพันธบัตรเพ่ือใช

เปนอัตราดอกเบี้ยอางอิงใหมีวงเงินตอรุนขนาดใหญ และประกอบกับความตองการท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการบริหารการชำระหนี้ของภาครัฐในวงเงินจำนวนมากท่ีครบกำหนดในคราวเดียวกันไมใหมีการกระจุกตัว 

อยางไรก็ตาม ในป พ.ศ. 2555 จะมีพันธบัตรออมทรัพยชวยชาติ วงเงิน 206,023 ลานบาท ครบกำหนดชำระหนี้ 

ซ่ึงตองมีการปรับโครงสรางหนี้ในวันเดียว แตเนื่องจากท่ีผานมาสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) จะสามารถ

ระดมเงินจากตลาดเพ่ือทำการปรับโครงสรางหนี้ไดในวงเงินไมเกิน 50,000  ลานบาทภายในหนึ่งวัน ซ่ึงหากวงเงิน

ของการปรับโครงสรางหนี้สูงกวา 50,000 ลานบาท จะมีโอกาสท่ีกระทรวงการคลังอาจปรับโครงสรางหนี้ของ

รัฐบาลไดไมครบจำนวน 

จากเหตุผลและความจำเปนดังกลาวขางตน  จึงไดมีการแกไขพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ 

ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2548 เพ่ือใหกระทรวงการคลังสามารถทยอยกูเงินเปนการลวงหนาไดไมเกินสิบสองเดือนกอนวันท่ี

หนี้ถึงกำหนดชำระ ในกรณีท่ีหนี้สาธารณะท่ีจะทำการปรับโครงสรางมีจำนวนมากและกระทรวงการคลังเห็นวา

ไมสมควรกูเงินดังกลาวในคราวเดียวกัน นอกจากนี้ เพ่ือใหกระทรวงการคลังสามารถกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้

ในประเทศไดโดยการออกตราสารหนี้ตามความจำเปนในการสรางอัตราดอกเบี้ยสำหรับใชอางอิงในตลาดตราสารหนี้  

กระทรวงการคลังโดย สบน. จึงไดจัดตั้ง “กองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาด

ตราสารหนี้ในประเทศ (กปพ.)” เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2551 ตามพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ 

พ.ศ.2548 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 ในหมวด 5 วาดวยกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสราง

หนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ โดยกำหนดใหกองทุนเปนนิติบุคคล มีฐานะเปนหนวยงาน
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ของรัฐท่ีไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน หรือรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวย

วิธีการงบประมาณหรือกฎหมายอ่ืน 

1.2  วัตถุประสงคการจัดตัง้ 

บริหารจัดการเงินท่ีไดรับจากการกูเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะตามมาตรา 24/1 และเงินท่ีไดรับจากการ

กูเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศตามมาตรา 25/1 แหงพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

1.3 การบริหารงาน 

 กปพ. มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ซ่ึงมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

1. กำกับดูแลการบริหารจัดการกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน 

2. กำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการนำเงินของกองทุนไปลงทุน และการทำธุรกรรมเพ่ือปองกัน

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลงทุน 

3. กำหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเก็บรักษาและจายเงินของกองทุน 

4. กำกับดูแลการดำเนินงานของผูจัดการกองทุน ผูชวยผูจัดการกองทุน และผูบริหารสินทรัพยของกองทุน

ในการจัดการเงินของกองทุน 

5. ออกขอบังคับวาดวยการปฏิบัติงานของผูจัดการกองทุน ผูชวยผูจัดการ กองทุน และผูบริหารสินทรัพย

ของกองทุน 

6. กำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนกระทำการแทนผูจัดการกองทุน 

7. ออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคำสั่งเก่ียวกับการบริหารกิจการของกองทุน คาใชจาย 

ในการบริหารกองทุนและคาใชจายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของกองทุน การบริหารงานบคุคล  

การจางผูบริหารสินทรัพยของกองทุน การบัญชีและการตรวจสอบภายใน 

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุนตามท่ีกำหนด ในพระราชบัญญัติการบริหาร

หนี้สาธารณะ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551 

ท้ังนี้ คณะกรรมการ กปพ. ประกอบดวย ผูบริหาร และผูแทนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีองคประกอบ 

ดังนี้ 

1. ปลัดกระทรวงการคลัง      ประธานกรรมการ 

มอบหมายรองปลัดกระทรวงการคลัง (หัวหนากลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน) 

2. ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ     กรรมการ 

3. อธิบดีกรมบัญชีกลาง       กรรมการ 
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4. ผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  กรรมการ 

5. ผูอำนวยการสานักงานเศรษฐกิจการคลัง    กรรมการ 

6. ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย     กรรมการ 

7. เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ   กรรมการ  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8. ประธานกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   กรรมการ 

9. ผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ    กรรมการและ  

เลขานุการ 

1.4 โครงสรางองคกร 

ภาพท่ี  1:  โครงสราง กปพ. ตามขอบังคับคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ วาดวยการจัดแบงสวนงานและอำนาจหนาท่ีของสวนงาน พ.ศ. 2553 
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ภาพท่ี  2:  โครงสรางการดำเนินงานของ กปพ. ในปจจุบัน (ทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
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บทที่ 2  

แนวคิดและกรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร 

กองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ  

2.1  แนวคิด 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตรเปนกระบวนการวางแผนการปฏิบัติในอนาคตอยางเปนระบบ โดยยึดเปาหมาย      

ขององคกร กลุมเปาหมาย นโยบายของหนวยงานเปนสำคัญ ภายใตกระแสการพัฒนาภายในองคกรและการบริหาร

จัดการ ปจจุบันมีความจำเปนอยางยิ่งจะตองสรางกลไกการบริหารงานท่ีมีทิศทางอยางชัดเจน ท้ังนี้ เพ่ือประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลขององคกรและตอบสนองกลุมเปาหมาย ซ่ึงแผนยุทธศาสตรไดรับการนำมาเปนเครื่องมือในการบริหารงาน

กับองคกรทางราชการ และภาคเอกชนอยางแพรหลาย โดยมีแนวคิดท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

 2.1.1 การจัดทำแผนยุทธศาสตร  

  การจัดทำแผนยุทธศาสตร หมายถึง การกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค          

ตามพันธกิจ (Mission) ขององคกร โดยสรางความสัมพันธระหวางองคกรใหเหมาะสมกับ สภาพแวดลอม

โดยเฉพาะผูท่ีไดรับผลประโยชนจากองคกร ซ่ึงประกอบดวย ผูรับบริการ (Customer) บุคลากร (Employee) 

ชุมชนในทองท่ี (Community) ผูถือหุน (Stockholder) องคกรประชาสังคม (Civil society) โดยแนวคิดพ้ืนฐาน

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรจะเปนการตอบคำถามท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ  

  1. ปจจุบันองคกรอยูท่ีใด  

  2. องคกรจะไปท่ีใดในอนาคต  

  3. ทำอยางไรถึงจะไปถึงจุดนั้น  

 การวางแผนยุทธศาสตรเปนสวนแรกของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ โดยการบริหารเชิงกลยุทธเปน

ศาสตรและศิลปในการดำเนินการ 3 สวนท่ีเก่ียวของกัน คือ การกำหนดแผนยุทธศาสตร การนำแผนยุทธศาสตร       

ไปปฏิบัติการ การควบคุมและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร ดังรายละเอียดปรากฏตามภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3: แสดงกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร 

 
 

 

 

 
 

การควบคุมและประเมินผล

การจัดทําแผนปฏิบัติการ/โครงการ

การกําหนดยุทธศาสตร

การกําหนดวัตถุประสงค

การกําหนดพันธกิจ

การกําหนดวิสัยทัศน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis)

1. การวางแผนยุทธศาสตร 

2. การนำแผนยุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ

3. การควบคุมและประเมินผล 

แผนยุทธศาสตร 
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 2.1.2  การกำหนดแผนยุทธศาสตร  

  แผนยุทธศาสตรมีประกอบท่ีสำคัญ ไดแก การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค เปาหมาย 

ขององคกรและกำหนดยุทธศาสตรในการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

  1. วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององคกรท่ีตองการจะเปน ซ่ึงเปนขอความ

กำหนดทิศทางของพันธกิจ เปนสถานภาพอยางใดอยางหนึ่งท่ีองคกรมุงหมาย มุงหวังหรือประสงคหรือจะมีในอนาคต 

ในการกำหนดวิสัยทัศนขององคกร  

  2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนาท่ีท่ีองคกรตองทำ 

ในลักษณะอาณัติ (Mandate) หรือตามกฎหมาย เพ่ือใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว หรือเปนภารกิจ               

ตามยุทธศาสตร  

  3. เปาประสงค (Goal) หมายถึง การกำหนดสิ่งท่ีตองการในอนาคตซ่ึงองคกรจะตองพยายามใหเกิดข้ึน 

หรือผลลัพธ ผลสำเร็จท่ีองคกรตองการบรรลุถึง โดยท่ัวไปจะเปนขอความท่ีกลาวอยางกวางๆ ถึงผลลัพธของบริการ 

อันเนื่องมาจากหนาท่ีหลักขององคกร โดยจะสอดคลองกับพันธกิจท่ีกำหนดไว และหนวยงานยอยภายในองคกร

ควรมีเปาประสงคของตนเองท่ีชัดเจนและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน  

  4. กลยุทธ (Strategy) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการทำงานท่ีแยบยล เพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 

โดยท่ัวไปกลยุทธไมควรเปนวิธีการทำงานปกติ แตควรเปนแนวทางวิธีการท่ีมีอุบาย กลวิธีท่ีแยบยล (ในเชิงบวก) 

สำหรับการทำงานภายใตขอจำกัดตางๆ การนำแผนกลยุทธไปปฏิบัติการ (Strategic Implementation) จากกลยุทธ

ตางๆ ท่ีไดกำหนดไว จะแปลงเปนแผนปฏิบัติการประจำป ซ่ึงโดยท่ัวไปจะประกอบดวยกิจกรรมท่ีตองทำในการ

ดำเนินงาน ผูปฏิบัติ/รับผิดชอบ งบประมาณดำเนินงาน ตัวชี้วัด ท้ังนี้ โดยมีโครงสรางองคกร ระบบงาน เทคโนโลย ี

รองรับ ซ่ึงการนำกลยุทธไปปฏิบัติจะประกอบไปดวย กระบวนการยอย 2 สวน ไดแก  

  1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action plan) แผนปฏิบัติการจะเปนแผนท่ีกำหนดข้ึนโดยระบุ

รายละเอียดเก่ียวกับแผนและโครงการตางๆ ท่ีมีเปาหมายผลงานสอดคลองกับเปาประสงคและเปาหมายของแผน

กลยุทธท่ีกำหนดไวโดยท่ัวไปแลวกำหนดแผนการปฏิบัติการจะเปนแผนรายป โดยหนวยปฏิบัติจะตองแสดงใหเห็น

ถึงความสัมพันธของผลงานท่ีเกิดข้ึนอยางนอย 2 ระดับ ไดแก ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome)  

  2) การปฏิบัติการ (Take Action) การปฏิบัติการเปนกระบวนการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

และกิจกรรมท่ีกำหนดไว การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ (Strategic Control and Evaluation) ในระหวาง 

ท่ีนำกลยุทธไปปฏบิัติในแตละชวงเวลาควรตองจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และจะตองมีการควบคุม กำกับ 

ติดตามความกาวหนาของงาน หากพบปญหาอุปสรรคตางๆ จะไดแกไขได ทันทวงที ตลอดจนมีการประเมินผล

สำเร็จของแผนกลยุทธเปนระยะๆ ดวย อาจเปน 3 หรือ 5 ป เพ่ือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) ไปยังข้ัน              

การวางแผนกลยุทธและการนำกลยุทธไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธท่ีดีมิใชการประเมินผลดวย

ความรูสึก (Subjective) แตจะตองประเมินผลดวยการวัดท่ีเชื่อถือได (Objective) โดยมีการกำหนดตัวชี้วัด

ผลสำเร็จจากการดำเนินงาน (KPI) สำหรับกระบวนการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ จะประกอบดวย                
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3 องคประกอบท่ีสำคัญไดแก การติดตามผลการดำเนินงาน (Track Status) การรายงานความกาวหนา 

(Communicate Progress) และการวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 

2.2  แนวทางการกำหนดแผนยุทธศาสตรของ กปพ. 

 กปพ. ดำเนินการภายใตการดำเนินงานของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ซ่ึงมีภารกิจหลักในการบริหาร           

หนี้สาธารณะ ตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะโดยการวางแผน กำกับ และดำเนินการกอหนี้ค้ำประกัน 

และปรับโครงสรางหนี้ของรัฐบาล หนวยงานในกำกับดูแลของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรัฐวิสาหกิจ   

ซ่ึงรวมท้ังการชำระหนี้ของรัฐบาล และการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือใหการบริหารหนี้สาธารณะ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางความยั่งยืนทางการคลังและการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยยุทธศาสตรของ 

กปพ. มีความสอดคลองกับนโยบายทุกระดับ ดังนี้ 

2.2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 มีความมุงหมายท่ีจะเรงเพ่ิมศักยภาพของ 

ประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรค

ประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา 

เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย 

และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยาง

เต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคิด

สรางสรรค มีความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูง และคำนึงถึงความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 

2.2.2 นโยบายรัฐบาล 

  บริหารจัดการหนี้ภาครัฐท่ีเกิดข้ึนในชวงผานมาซ่ึงจำนวนสูงมากกวา 1,000,000 ลานบาท และเปน

ภาระงบประมาณ ใน 5 ปขางหนา อันจะทำใหเหลืองบประมาณเพ่ือการลงทุนพัฒนาประเทศนอยลงโดยประมวลหนี้

เหลานีใ้หครบถวนหาแหลงเงินระยะยาวมาสะสางหนี้ท้ังหมด และยืดระยะเวลาชำระคืนใหนานท่ีสุด เพ่ือลดภาระ 

ของงบประมาณในอนาคตในระยะยาว 

2.2.3 แผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลังตามกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลังเปนเครื่องกำหนดทิศทางเพ่ือรับมือกับความทาทายท่ีจะเกิดข้ึนในระยะ 

20 ป ขางหนา เพ่ือสงเสริมจุดแข็ง แกไขจุดออน และรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน โดยรวบรวม 

เครื่องมือทางการคลังผานการจัดหารายไดเพ่ือสนับสนุนการดำเนินนโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล การบริหารการ

เบิกจายงบประมาณของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยสินตาง ๆ ของรัฐเพ่ือหารายได เพ่ิมเติมใหแก

รัฐบาล และการบริหารจัดการหนี้สินของรัฐบาลอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการใชเครื่องมือก่ึงการคลัง ผาน

สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐเพ่ือดำเนินนโยบายตาง ๆ นอกจากนี้ กระทรวงการคลังจะตองทำงานในรูปแบบ
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ของหนวยงานกลางท่ีเปนผูเชื่อมโยงใหเกิดการบูรณาการ การทำงานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

และบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาลและเปนมืออาชีพ เพ่ือใหเศรษฐกิจของประเทศไทยสามารถเติบโตไดอยาง 

“ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” กระทรวงการคลังจึงไดกำหนดยุทธศาสตรท่ีสอดรับกับรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) ซ่ึง กปพ. ไดนำมาประกอบการจัดทำยุทธศาสตรระยะยาว ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางความม่ันคงทางการคลัง 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหนี้สาธารณะ 

2. การปรับปรุงมาตรการกำกับดูแลหนี้สาธารณะ และหนี้เงินกูท่ีเปนความเสี่ยงทางการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ 

1. การพัฒนาตลาดทุนไทยใหเปนกลไกหลักในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงการเพ่ิม

จำนวนนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายยอย เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑทางการเงิน ลดตนทุนการทำ

ธุรกรรมทางการเงิน และเรงพัฒนาตลาดทุนไทยใหเติบโตทันประเทศอ่ืนในภูมิภาค รวมถึงการพัฒนาตลาดตราสาร

หนี้อันนำไปสูการพัฒนาความสามารถทางการแขงขันของประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับสากล รวมท้ัง

เปนการเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงแหลงทุนและการลงทุนอยางท่ัวถึง 

2. การพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยใหแขงขันได สามารถตอบสนองความตองการท่ีหลากหลาย

ข้ึนดวยราคาท่ีเปนธรรมและไมบิดเบือน และสนับสนุนการเปนศูนยกลางการคาการลงทุนในภูมิภาคโดยดำรงไวซ่ึง

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนองคกรตนแบบในการบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาลและเปนมืออาชีพ 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ 

1. การปรับโครงสรางการดำเนินการของหนวยงานในกระทรวงการคลังเพ่ือประสิทธิภาพความ

คลองตัว และลดข้ันตอนและความซ้ำซอนในการดำเนินงาน 

2. การปองกัน ขจัดคอรรัปชัน และเพ่ิมความโปรงใสในการดำเนินงานของกระทรวงการคลัง 

2.2.4  แผนยุทธศาสตรสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ  

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารหนี้สาธารณะใหมีตนทุนท่ีเหมาะสม ภายใตกรอบความเสี่ยงท่ี

กำหนด 

  เปาประสงค 

1. แผนการบริหารหนี้สาธารณะ มีความชัดเจน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาล 

2. การบริหารหนี้สาธารณะ ใหมีตนทุนท่ีเหมาะสมและอยูภายใตกรอบความเสี่ยงท่ียอมรับได 

3. ชำระหนี้ใหถูกตอง ครบถวนและตรงตามกำหนดเวลาผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

มีความพึงพอใจ 
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กลยุทธ 

1. บริหารจัดการหนี้สาธารณะในเชิงรุก 

2. ใหคำปรึกษาแนะนำทางดานขอมูลและวิชาการ รวมถึงการประชาสัมพันธสรางความเขาใจดานหนี้

สาธารณะในเชิงรุก 

3. พัฒนางานวิจัยและวิชาการเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการหนี้สาธารณะ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาตลาดตราสารหนี้ไทยใหเปนศูนยกลาง (Hub) ตลาดตราสารหนี้ใน

ภูมิภาคเอเชีย 

  เปาประสงค 

1.  แหลงระดมทุนท่ียั่งยืนในประเทศ 

2. มีการออกพันธบัตรรัฐบาลอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิง และสภาพคลองในตลาดรอง 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีหลากหลายเพ่ือรองรับความตองการของนักลงทุน 

กลยุทธ 

1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานตลาดตราสารหนี้ 

2. พัฒนาผลิตภัณฑตราสารหนี้ใหมีความหลากหลาย มีนวัตกรรมทางการเงินท่ีใชในตลาดสากล และ

สอดคลองกับความตองการของนักลงทุน 

2.2.5 รายงานการวิเคราะหและระบุกลุมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กปพ. ไดจัดทำรายงานการวิเคราะหและระบุกลุมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือ

วัตถุประสงคในการวิเคราะหและจำแนกผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ซ่ึงมีความตองการ ความ

คาดหวังท่ีแตกตางกัน เพ่ือใหสามารถจัดลำดับความสำคัญ และกำหนดกระบวนการ/กิจกรรมมีสวนรวมกับ

ผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสมตอไป ซ่ึงผลจากการวิเคราะหดังกลาวจะชวยให กปพ. สามารถ

กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน ยุทธศาสตรการดำเนินงานในระยะยาว และกระบวนการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการบริการจัดการของ กปพ. เพ่ือตอบสนองความตองการ ความคาดหวัง และเพ่ิมระดับความพึงพอใจของ

ผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสียตอการปฏิบัติงานของ กปพ. โดยจากการวิเคราะหสามารถระบุผูมีสวนไดสวนเสีย

แตละกลุมได ดังนี้ 

การจำแนกกลุม ผูมีสวนไดสวนเสีย การสงมอบงานระหวางกัน 

ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน  1. คณะกรรมการ กปพ.  

2.  คณะอนุกรรมการดานการลงทุน 

3.  คณะอนุกรรมการตรวจสอบภายใน 

4.  คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย 

5. ผูบริหาร/คณะทำงานเพ่ือชวย

ปฏิบัติงาน กปพ. 

• การกำหนดกรอบนโยบายและ

ทิศทางการดำเนินงานของ 

กปพ. ในดานตางๆ 

• ขอมูลการดำเนินงานในดาน

ตางๆ ของ กปพ. 
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การจำแนกกลุม ผูมีสวนไดสวนเสีย การสงมอบงานระหวางกัน 

ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมี

ความสัมพันธใกลชิด 

1. บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนท่ี 

กปพ. วาจาง  

2. ผูรับฝากทรัพยสินท่ี กปพ. วาจาง/

สถาบันการเงิน  

3. สำนกังานบริหารหนีส้าธารณะ 

• ขอมูลวงเงินกูเพ่ือการ 

ปรับโครงสรางหนี้ลวงหนา 

• การบริหารเงินกูเพ่ือการปรับ

โครงสรางหนี้ใหอยูในกรอบการ

ลงทุนท่ีกำหนด 

ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก หนวยงานภาครัฐท่ีมีการติดตอ

ทางออม ไดแก 

• สถาบันการเงินท่ีเปนผูบริหาร

สินทรัพย/ผูรับฝากทรัพยสิน 

• กรมบัญชีกลาง 

• ธนาคารกรุงไทย 

• ธนาคารแหงประเทศไทย  

• กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนา

ระบบสถาบันการเงิน 

• ขอมูลการดำเนินงานและ 

การใหบริการของ กปพ. 

นอกจากนี้ กปพ. ไดสำรวจความตองการ ผลกระทบเชิงลบ และความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือนำไปใชสำหรับการกำหนด/ทบทวนวิสัยทัศนและจัดทำแผนยุทธศาสตรระยะยาว ปรับปรุงการปฏิบัติงานและ

กำหนดทิศทางการดำเนินงานของ กปพ. ในป 2567 สรุปได ดังนี ้

ประเด็นปรับปรุง ความเห็นจากแบบสำรวจ 

1. ดานกลยุทธการลงทุน   • การเปดโอกาสใหมีการพิจารณาคัดเลือกผูบริหารสินทรัพยมากกวา 4 ราย 

• การเพ่ิมระยะเวลาในการฝากเงินเพ่ือความคุมคาในการบริหารเงินของผูบริหารสินทรัพย 

• การจัดทำประมาณการ Stress Test ในหลายมิติ 

• การทบทวนเกณฑการประเมินผูบริหารสินทรัพยในกรณีท่ีผลการดำเนินงานไม
เปนไปตามประมาณการ 

2. ดานดิจิทัล • การปรับปรุงขอมูลขาวสารโดยเฉพาะดานท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่องการพัฒนา
กระบวนการทำงานใหรวดเร็วและทันสมัยสอดคลองกับเครื่องมือท่ีมีอยูในปจจุบัน 

• การปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บขอมูลใหอยูในรูปแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสามารถ
นำมาใชงานไดงาย 

3. ดานการดำเนนิงาน • การติดตอสื่อสารกับผูท่ีเก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 

• การกำหนดระยะเวลาจัดสงเอกสารประกอบการประชุม 
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2.3  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 

 2.3.1  ปจจัยภายใน 

   1) จุดแข็ง (Strength : S) 

 S1  จัดตั้งตามกฎหมาย มีระเบียบชัดเจน 

 S2  คณะกรรมการกองทุนมาจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถหลายดาน 

 S3  เปนนิติบุคคลมีความคลองตัวในการบริหารงาน 

 S4  มีผูบริหารสินทรัพยท่ีมีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการการลงทุน 

 S5 สามารถรองรับวงเงินลงทุนปริมาณสูงไดตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ลวงหนาของ 

  กระทรวงการคลัง 

 2) จุดออน (Weakness : W) 

W1  ไมสามารถดึงดูดบุคลากรท่ีมีความสามารถได เนื่องจากไมมีความกาวหนาทางสายอาชีพ 

(Career Path) การสรรหาบุคลากรในตำแหนงหลักท่ียังมีขอจำกัดในดานอัตราคาตอบแทน 

ซ่ึงไมสามารถแขงขันกับภาคเอกชนได 

W2 การนำระบบดิจิทัลมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

W3  จำนวนบุคลากรมีจำกัด 

2.3.2  ปจจัยภายนอก 

 1) โอกาส (Opportunity : O) 

O1  กปพ. สามารถดำเนินการลงทุนและพัฒนาศักยภาพไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

 เนื่องจากกระทรวงการคลังมีแผนการกูลวงหนาเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะทุกป 

O2  กปพ. เปนเครื่องมือสำคัญท่ีชวยลดความเสี่ยงในการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ 

 ของกระทรวงการคลงั 

O3  เจาหนาท่ีไดเรียนรูแนวทางการบริหารจัดการการลงทุนจากผูบริหารสินทรัพย ซ่ึงสามารถ 

 นำไปสูการบริหารจัดการการลงทุนในอนาคตได 

 2) อุปสรรค (Threat: T) 

T1  ภาวะเศรษฐกิจและปจจัยภายนอกอ่ืนๆ ท่ีไมสามารถควบคุมได และสงผลกระทบ 

 ตอการบริหารจัดการกองทุน 

T2  การแกกฎหมายเพ่ือขยายกรอบการลงทุนทำไดยากและใชเวลานาน อาจไมทัน 

 ตอสถานการณทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลง 

T3  ความผันผวนในตลาดตราสารหนี้ เพราะตลาดเงินมีผลตอการลงทุนอยางรวดเร็ว 
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ภาพท่ี 4: แสดง SWOT Analysis 
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บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตรของกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ 

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ  

3.1  วิสัยทัศน 

 เปนกองทุนท่ีบริหารสินทรัพยอยางม่ันคง พรอมรองรับความทาทายในการบริหารหนี้สาธารณะ และพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตและเปนท่ีเชื่อม่ันในระดับสากล  

3.2  พันธกิจ 

1.  บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพ่ือลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกำหนดแนวทางการลงทุนท่ีสามารถ

รองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เพ่ือใหสามารถชำระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทัน

ตามกำหนด  

2.  กำกับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้วัด นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบท่ี

เก่ียวของ 

3.  สรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนท้ังในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ 

4.  สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลองเพ่ือการพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ  

3.3 วัตถุประสงค  

บริหารเงินท่ีไดรับจากการกูเงินเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใน

ประเทศตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ ปองกันความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้ของประเทศ และ

ลดตนทุนการกูเงินลวงหนาเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 

3.4 ยุทธศาสตร  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับความทาทายในอนาคตอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 เปาหมายหลัก 

1. ชำระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังครบถวนและทันตามกำหนด 

2. สรางผลตอบแทนจากการลงทุนเพ่ือลดภาระหนี้ของประเทศ 

3. สามารถรองรับความเสี่ยงจากการลงทุนท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาดตราสารหนี้ไดใน

หลากหลายมิติ 
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ผลผลิต 

1. นโยบายและกรอบการลงทุนท่ีสามารถรองรับความเสี่ยงในหลากหลายมิติ 

2. กลยุทธและแผนการลงทุนท่ีใหความชัดเจนถึงโอกาสและทิศทางท่ีเอ้ือตอการสรางผลตอบแทนท่ีไมต่ำกวาตัวชี้วัด

อยางตอเนื่อง 

3. มาตรการกำกับติดตามประเมินผลภายใตสภาวะความเสี่ยงท่ีทาทายเพ่ือใหการบริหารจัดการการลงทุนเปนไปตาม

ขอกำหนด 

ผลลัพธ 

1. สามารถชำระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทันตามกำหนด 

2. สามารถลดภาระหนี้ของประเทศ 

3. การลงทุนเปนไปตามตัวชี้วัด นโยบายและกรอบการลงทุนและบรรลุตามพันธกิจของกองทุน 

กลยุทธ 

1. จัดทำนโยบายและกรอบการลงทุนประจำปท่ีมีความชัดเจน ปฏิบัติไดจริง เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ

และสภาวะตลาดตราสารหนี้ และสามารถรองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เชน วงเงินบริหารท่ีเพ่ิมข้ึนอยาง

กาวกระโดด Interest Rate Risk และ Liquidity Risk เปนตน 

2. จัดทำกลยุทธและแผนการลงทุนท่ีใหความชัดเจนถึงโอกาสและทิศทางท่ีเอ้ือตอการสรางผลตอบแทนท่ีไม

ต่ำกวาตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง 

3. กำหนดแนวทางการคัดเลือกผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสินท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในการ

บริหารจัดการลงทุนและเก็บรักษาทรัพยสินเพ่ือใหการลงทุนของกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพกำกับติดตาม

การดำเนินงานและการลงทุนของผูบริหารสินทรัพยอยางใกลชิดใหเปนไปตามนโยบายและกรอบการลงทุน 

4. กำกับติดตามและประเมินผลการลงทุนเพ่ือใหการบริหารจัดการการลงทุนเปนไปตามขอกำหนด และสราง

สภาพแวดลอมท่ีมีการแขงขันของผูบริหารสินทรัพยเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนสูงสุด 

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานรายเดือนและรายไตรมาส รวมถึงการจัดทำบัญชีและงบการเงินใหถูกตอง

ตามมาตรฐานบัญชีและรูปแบบท่ี สตง. กำหนด เพ่ือใหการติดตามการดำเนินงานและการลงทุนมีความถูกตอง 

โปรงใส และตรวจสอบได 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเช่ือม่ันในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและการ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตอยางย่ังยืน 

 เปาหมายหลัก 

1. สรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนท้ังในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ 

2. เปนเครื่องมือสนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลอง

เพ่ือการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
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ผลผลิต 

1. แผนการลงทุนท่ีสนับสนุนใหตลาดตราสารหนี้ไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่องในทุกมิติ 

2. แผนการสรางความตระหนักรูถึงบทบาทความสำคัญของ กปพ. และประชาสัมพันธองคกร 

ผลลัพธ 

1.  ตลาดตราสารหนี้มีการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนเครื่องมือหลักในการระดมทุนของรัฐบาลท่ีมีตนทุนต่ำ 

2.  ผูรวมตลาดเชื่อวาประเทศไทยสามารถบริหารหนี้สาธารณะไดดี และตลาดตราสารหนี้ในประเทศมีการ

พัฒนา นาเชื่อถือ และนาลงทุน 

 กลยุทธ 

1. กำหนดแผนการลงทุนท่ีสามารถลดความเสี่ยงในการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและสนับสนุนการ

วางแผนกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศอยางยั่งยืน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนท้ังในและ

ตางประเทศ 

2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการลงทุนท่ีสนับสนุนใหตลาดตราสารหนี้ไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่องในทุก

มิติ 

3. จัดทำแผนประชาสัมพันธและใหความรูสาธารณชนถึงความสำคัญของ กปพ. ท่ีมีตอความนาเชื่อถือของ

ประเทศและการเติบโตของตลาดตราสารหนี้ รวมถึงจัดทำผลงานทางวิชาการเผยแพรผานชองทางท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพ่ือรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง 

 เปาหมายหลัก 

1. องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และมีโครงสรางองคกรท่ี

ตอบสนองพันธกิจและสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุน 

2. บุคลากรมีศักยภาพและความพรอมสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. ระบบดิจิทัลสนับสนนุการปฏิบัติงานของบุคลากร และการกำหนดนโยบายของผูบริหาร 

ผลผลิต 

 1.  มีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีคุณภาพและโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม 

 2.  มีการพัฒนาบุคลากร แลกเปลี่ยนและถายทอดความรูในองคกร 

 3.  มีโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลท่ีสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 
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 ผลลัพธ 

 1.  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส ตรวจสอบได 

 2.  บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องและมีแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

 3.  การบริหารจัดการองคกรมีความคลองตัวทันสมัยสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจใหบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ 

1. ทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาวและคูมือการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน ทันสมัยและเขาใจงายเปน

ประจำทุกป จัดทำแผนปฏิบัติการและแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำปท่ีมีเปาหมายชัดเจน 

รวมถึงติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอยางเพียงพอและสม่ำเสมอ 

2. ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจำป เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการลงทุนและการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 

เพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพใหสามารถพัฒนาองคกรใหบรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคในการดำเนินงาน 

3. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลในดานการลงทุนท่ีสามารถระบุความเสี่ยงและสรางโอกาส

ในการบริหารจัดการการลงทุน และในดานการสื่อสารและนำเสนอขอมูลเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุน 
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แผนปฏิบัติการระยะยาว (2566 – 2570) 
 

 
 

 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1.1 จัดทํานโยบายและกรอบการลงทุนประจําปที่มี

ความชัดเจน ปฏิบัติไดจริง เหมาะสมกับสภาวะ

เศรษฐกิจและสภาวะตลาดตราสารหนี้ และสามารถ

รองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เชน วงเงิน

บริหารที่เพิ่มขึ้นอยางกาวกระโดด Interest Rate Risk 

และ Liquidity Risk เปนตน

มีนโยบายและกรอบการ

ลงทุนที่สามารถชําระคืนเงิน

ตนใหแกกระทรวงการคลัง

ครบถวนและทันตามกําหนด

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํานโยบายและกรอบการ

ลงทุนประจําปตามจํานวน

และระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2570

มีนโยบายและกรอบการ

ลงทุนที่ชวยลดความเสี่ยง

ในการผิดนัดชําระหนี้

และการปรับโครงสราง

หนี้ของประเทศ

มีนโยบายและกรอบการ

ลงทุนจํานวน 1 ฉบับ/ป 

ที่มีความชัดเจน ปฏิบัติได

จริง และสามารถรองรับ

ความเสี่ยงไดใน

หลากหลายมิติ

1.2 จัดทํากลยุทธและแผนการลงทุนที่ใหความชัดเจนถึง

โอกาสและทิศทางที่เอื้อตอการสรางผลตอบแทนที่

ไมต่ํากวาตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง

สรางผลตอบแทนจากการ

ลงทุนเพื่อลดภาระหนี้ของ

ประเทศภายใตความเสี่ยงที่

เหมาะสม

Benchmark = 

80%ZRR+(20%ZRR+AAA 

Corp Spread)

≥Benchmark ≥Benchmark ≥Benchmark ≥Benchmark ≥Benchmark สามารถนําผลตอบแทนที่

ไดไปลดภาระหนี้ของ

ประเทศ

ไดรับผลตอบแทน

ไมต่ํากวาตัวชี้วัด

1.3 กําหนดแนวทางการคัดเลือกผูบริหารสินทรัพยและ

ผูรับฝากทรัพยสินที่มีความรูความเชี่ยวชาญในการ

บริหารจัดการลงทุนและเก็บรักษาทรัพยสินเพื่อใหการ

ลงทุนของกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

สามารถคัดเลือกผูบริหาร

สินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินไดกอนสิ้นสุดสัญญา

ระดับความสําเร็จในการ

คัดเลือกผูบริหารสินทรัพย

และผูรับฝากทรัพยสินไดตาม

จํานวนภายในระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

ธันวาคม 2568

ไดรับการบริหารจัดการ

ลงทุนโดยผูเชี่ยวชาญทํา

ใหไดรับผลตอบแทนสูง

กวาการฝากเงิน และ

เปนการกระจายความ

เสี่ยงในการลงทุนได

มีผูบริหารสินทรัพย

ภายนอกและผูรับฝาก

ทรัพยสินเพื่อบริหาร

จัดการการลงทุนในป 

2569 - 2571 ไมนอยกวา

 4 ราย

1.4 กํากับติดตามและประเมินผลการลงทุนเพื่อใหการ

บริหารจัดการการลงทุนเปนไปตามขอกําหนด และสราง

สภาพแวดลอมที่มีการแขงขันของผูบริหารสินทรัพย

เพื่อใหไดรับผลตอบแทนสูงสุด

ผูบริหารสินทรัพยภายนอก

บริหารจัดการลงทุนอยาง

เต็มประสิทธิภาพตาม

ขอกําหนดและเกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง

ระดับความสําเร็จในการ

กํากับติดตามและประเมินผล

การลงทุนตามระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

การลงทุนเปนไปตาม

นโยบายและกรอบการ

ลงทุนและบรรลุตาม

พันธกิจของกองทุน

มีมาตรการกํากับติดตาม

ประเมินผลภายใตสภาวะ

ความเสี่ยงที่ทาทาย

เพื่อใหการบริหารจัดการ

การลงทุนเปนไปตาม

ขอกําหนดรอยละ 100

แผนการดําเนินงานที่สําคัญ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน

ผลลัพธตัวชี้วัดเปาหมาย
คาเปาหมาย

ผลผลิต

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ
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แผนปฏิบัติการระยะยาว (2566 – 2570) 

 

 
 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเชื่อมั่นในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตอยางยั่งยืน

2.1 กําหนดแผนการลงทุนที่สามารถลดความเสี่ยงใน

การปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและสนับสนุนการ

วางแผนกูเงินเพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศให

เปนเสาหลักทางการเงินอยางยั่งยืน เพื่อสรางความ

เชื่อมั่นใหสาธารณชนทั้งในและตางประเทศ

สามารถรองรับวงเงินในการ

บริหารจัดการลงทุนไดตามที่

กระทรวงการคลังสงมอบ

แผนการลงทุนที่สามารถ

รองรับวงเงินไดตามที่

กระทรวงการคลังสงมอบตาม

เปาหมายที่กําหนด

ประมาณ 

185,000 

ลานบาท

ประมาณ 

280,000 

ลานบาท

ประมาณ 

230,000 

ลานบาท

N/A N/A - รัฐบาลมีความ

นาเชื่อถือและไมมีความ

เสี่ยงในการผิดนัดชําระหนี้

- ตลาดตราสารหนี้ใน

ประเทศเปนเสาหลักทาง

การเงินและมีสภาพคลอง

แผนการลงทุนที่สามารถ

สรางความเชื่อมั่นใน

ศักยภาพของการบริหาร

หนี้สาธารณะและตลาด

ตราสารหนี้ไทย จํานวน

อยางนอย 1 แผน

2.2 การสนับสนุนใหตลาดตราสารหนี้ไทยมีการเติบโต

อยางตอเนื่องในทุกมิติ

ตลาดตราสารหนี้ไทยมีการ

พัฒนาอยางยั่งยืน โดย

สามารถออก Benchmark 

เพื่อหลอเลี้ยงตลาดได

รอยละของวงเงินที่

กระทรวงการคลังสามารถ

ออก Benchmark Bond ให

เพียงพอในการหลอเลี้ยง

ตลาดตามแผนที่กําหนด

≥รอยละ 90 ≥รอยละ 90 ≥รอยละ 90 ≥รอยละ 90 ≥รอยละ 90 ตลาดตราสารหนี้เปนเสา

หลักทางการเงินของ

ประเทศ และเปน

เครื่องมือหลักในการ

ระดมทุนของรัฐบาลที่มี

ตนทุนต่ํา

ตลาดตราสารหนี้ไทยมีการ

เติบโตอยางตอเนื่องในทุก

มิติ โดยกระทรวงการคลัง

สามารถออก Benchmark

 Bond ไดตามแผนอยาง

นอยรอยละ 90

แผนการดําเนินงานที่สําคัญ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน

ผลลัพธตัวชี้วัดเปาหมาย
คาเปาหมาย

ผลผลิต

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ

- รายงานรายเดือนจํานวน

 12 ฉบับ/ป

- รายงานรายไตรมาส

จํานวน 4 ฉบับ/ป

- งบการเงินประจําป

งบประมาณ จํานวน 1 

ฉบับ/ป- รายงานรายเดือนภายใน 10 วันทําการ 

- รายงานรายไตรมาสภายใน 45 วันนับแตวันสิ้นสุดแตละไตรมาส 

- รายงานการเงินประจําปบัญชีภายใน 90 วันนับแตวันสิ้นปบัญชี

1.5 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานรายเดือนและราย

ไตรมาส รวมถึงการจัดทําบัญชีและงบการเงินใหถูกตอง

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐ

 และรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด เพื่อใหการติดตาม

การดําเนินงานและการลงทุนมีความถูกตอง โปรงใส 

และตรวจสอบได

มีระบบติดตามผลการ

ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ

และมีประสิทธิภาพ

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานรายเดือนและราย

ไตรมาส รวมถึงการจัดทํา

บัญชีและงบการเงินที่มี

ความถูกตองและครบถวน

ตามระยะเวลาที่กําหนด ตาม

เปาหมาย

ผูบริหารและ

คณะกรรมการมีการ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของกองทุนอยาง

ครบถวน เพียงพอ และ

สม่ําเสมอทั้งป โดยการ

ดําเนินงานและการ

ลงทุนของกองทุนมีความ

ถูกตอง โปรงใส และ

ตรวจสอบได
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แผนปฏิบัติการระยะยาว (2566 – 2570) 

 
 

 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร

ระยะยาว และการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2570

ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนคูมือการบริหารความ

เสี่ยง และการจัดทําแผนการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจําปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2570

3.2 ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจําป เพื่อใหบุคลากรมีความรูความสามารถดานการ

บริหารจัดการลงทุนและการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 

เพิ่มพูนทักษะและศักยภาพใหสามารถพัฒนาองคกรให

บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคในการดําเนินงาน

ทบทวนแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว

และจัดทําแผนปฏิบัติการฯ 

ประจําป และไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว

และจัดทําแผนปฏิบัติการ

ดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลประจําปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2570

บุคลากรมีการพัฒนา

ศักยภาพอยางตอเนื่อง

และมีแรงจูงใจที่จะ

ปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ

เปาหมายที่วางไว

มีแผนปฏิบัติการดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ประจําปเพื่อแลกเปลี่ยน

และถายทอดความรูใน

องคกร ภายในเดือน

กันยายน

3.3 ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และการกําหนดนโยบายของ

ผูบริหาร

ทบทวนแผนดิจิทัลระยะยาว

และจัดทําแผนปฏิบัติการฯ 

ประจําป และไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนแผนดิจิทัลระยะยาว

และจัดทําแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจําปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2570

การบริหารจัดการองคกร

มีความคลองตัวทันสมัย

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามภารกิจใหบรรลุ

เปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ

มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล

ประจําปที่สนับสนุนการ

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีความ

ปลอดภัย ภายในเดือน

กันยายน

องคกรมีการบริหาร

จัดการที่ดี โปรงใส 

ตรวจสอบได

มีแผนยุทธศาสตรระยะ

ยาว แผนปฏิบัติการ

ประจําป คูมือการบริหาร

ความเสี่ยง และแผนการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจําปที่

ตอบสนองพันธกิจและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ของกองทุนภายในเวลาที่

กําหนด

3.1 ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวและคูมือการ

บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ทันสมัยและเขาใจงายเปน

ประจําทุกป จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําปที่มีเปาหมาย

ชัดเจน รวมถึงติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนอยางเพียงพอและสม่ําเสมอ

องคกรมีการบริหารจัดการที่

ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) และ

มีแผนยุทธศาสตรที่

ตอบสนองพันธกิจและ

สนับสนุนการดําเนินงานของ

กองทุน

ระยะเวลาในการดําเนินงาน
แผนการดําเนินงานที่สําคัญ เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลลัพธผลผลิต

คาเปาหมาย

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพื่อรองรับความทาทายอยาง
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แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 

 

 

 

 
 

 

 

งบประมาณ

คาใชจาย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 4,374,240.00 
1.1 จัดทํานโยบายและกรอบ

การลงทุนประจําป 2568 ที่

เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ

และสภาวะตลาดตราสารหนี้ 

รวมถึงกลยุทธและแผนการ

ลงทุนสําหรับ LB25DA ที่เอื้อ

ตอการสรางผลตอบแทนที่ไมต่ํา

กวาตัวชี้วัดที่กําหนด

ชําระคืนเงินตนใหแก

กระทรวงการคลังครบถวน

และทันตามกําหนด รวมทั้ง

สรางผลตอบแทนจากการ

ลงทุนเพื่อลดภาระหนี้ของ

ประเทศ

1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

การลงทุนของ กปพ.

2. วิเคราะหสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต รวมถึง

สภาวะตลาดตราสารหนี้ทั้งในและตางประเทศ

3. จัดทํารางนโยบายและกรอบการลงทุนประจําป 2568

4. เสนอรางนโยบายและกรอบการลงทุนประจําป 2568 ตอ

คณะอนุกรรมการดานการลงทุน และเสนอตอคณะกรรมการกองทุนฯ 

เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

5. เมื่อนโนบายและกรอบการลงทุนผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ แลว แจงใหผูบริหารสินทรัพยทราบกอนเริ่ม

การลงทุนเพื่อจัดทํากลยุทธและแผนการลงทุน

6. จัดทํารางกลยุทธและแผนการลงทุนสําหรับ LB25DA เสนอ

คณะอนุกรรมการดานการลงทุนและคณะกรรมการกองทุน

7. กําหนดตัวเทียบวัดที่สอดคลองกับนโยบายกรอบการลงทุนและ

ระยะเวลาการลงทุนสําหรับ LB25DA

8. บริหารจัดการการลงทุนตามกลยุทธที่กําหนด

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํานโยบายและกรอบ

การลงทุนประจําป 2568 

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

โดยการลงทุนสําหรับ  

LB25DA ไดรับ

ผลตอบแทนไมต่ํากวา

80%ZRR+(20%ZRR+

AAA Corp Spread)

จัดทํานโยบายและกรอบการ

ลงทุนประจําป 2568 แลว

เสร็จรอยละ 100 และไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการภายในเดือน

กันยายน 2567 โดยมี

ผลตอบแทนจากการลงทุน

สําหรับ  LB25DA เทากับ

หรือสูงกวาตัวชี้วัด

      1,986,620.00 คณะทํางาน/

คณะอนุกรรม

การดานการ

ลงทุน/

คณะกรรมการ

กองทุน

แผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมาย

ระยะเวลาการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4ตัวชี้วัด
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ
1.2 กํากับติดตามการลงทุน

และประเมินผลการลงทุน

สําหรับ  LB246A LB249A 

LB24DB และ LB256A ให

เปนไปตามนโยบายและกรอบ

การลงทุน กรอบการบริหาร

ความเสี่ยง และกฎระเบียบที่

เกี่ยวของ

สามารถรองรับความเสี่ยงจาก

การลงทุนที่เหมาะสมกับ

สภาวะเศรษฐกิจและสภาวะ

ตลาดตราสารหนี้ไดใน

หลากหลายมิติ

1. ชี้แจงนโยบายและกรอบการลงทุนประจําปงบประมาณ 2567 ตอ

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสิน

2. กําหนดมาตรการ/บทลงโทษในกรณีที่ผูบริหารสินทรัพยไมสามารถ

ดําเนินงานไดตามที่กําหนด

3. ผูรับฝากทรัพยสินและผูบริหารสินทรัพยรายงานผลสัดสวนการ

ลงทุนและการบริหารความเสี่ยงตอ กปพ. เปนรายวันและรายเดือน

4. คณะอนุกรรมการดานการลงทุนพิจารณาผลการลงทุนสําหรับ  

LB249A และ LB256A เพื่อกําหนดวงเงินที่จะมอบใหผูบริหาร

สินทรัพยแตละรายบริหารจัดการในรอบการลงทุนถัดไป

ระดับความสําเร็จในการ

กํากับติดตามการลงทุน

และประเมินผลการลงทุน

ของผูบริหารสินทรัพย

ภายนอกสําหรับ LB249A

 และ LB256A

กํากับ ติดตาม และตรวจสอบ

ความถูกตองของการลงทุนให

เปนไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุน กรอบการ

บริหารความเสี่ยง และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวของได

ตามหลักเกณฑที่กําหนดรอย

ละ 100

1,986,620.00      คณะทํางาน/

ผูจัดการ

กองทุน/

คณะกรรมการ

กองทุน

1.3 จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานรายเดือนและราย

ไตรมาส รวมถึงการจัดทําบัญชี

และงบการเงินใหถูกตองตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ

นโยบายบัญชีภาครัฐ และ

รูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด

 เพื่อใหการติดตามการ

ดําเนินงานและการลงทุน

มีความถูกตอง โปรงใส 

และตรวจสอบได

สามารถรองรับความเสี่ยงจาก

การลงทุนที่เหมาะสมกับ

สภาวะเศรษฐกิจและสภาวะ

ตลาดตราสารหนี้ไดใน

หลากหลายมิติ

1. รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการเบิกจายเงินรายเดือนและ

เสนอผูจัดการกองทุนเพื่อทราบ

2. รวบรวมและจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ผลการเบิกจายและ

ฐานะการเงินรายไตรมาสรายไตรมาสเสนอตอกรรมการกองทุน เพื่อ

รายงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเพื่อทราบ

3. รวบรวมขอมูลการเบิกจาย สถานะการเงิน ทั้งดานการดําเนินงาน

และการลงทุนเพื่อรายงานตอ สตง.

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานรายเดือนและ

รายไตรมาส รวมถึงการ

จัดทําบัญชีและงบการเงิน

ที่มีความถูกตองและ

ครบถวน

- จัดทํารายงานรายเดือน

เสนอผูจัดการกองทุนภายใน

 10 วันทําการของเดือนถัดไป

- จัดทํารายงานรายไตรมาส

เสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังภายใน 45 

วันนับแตสิ้นสุดไตรมาส

- จัดทํางบการเงินสง สตง. 

ภายใน 90 วันหลังสิ้นสุด

ปงบประมาณ

401,000.00         คณะทํางาน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4แผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมายตัวชี้วัด
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเชื่อมั่นในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตอยางยั่งยืน 1,241,000.00 
2.1 กําหนดแผนการลงทุนที่

สามารถปองกันความเสี่ยงใน

การปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ

สรางความเชื่อมั่นให

สาธารณชนทั้งในและ

ตางประเทศในการบริหารหนี้

สาธารณะของประเทศ

1. ประสานงานกับกระทรวงการคลังเกี่ยวกับประมาณการระยะเวลา

และวงเงินที่จะกูเงินเพื่อ Pre-Funding

2. ศึกษาและวิเคราะหตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

3. จัดทําแผนการลงทุนเพื่อรองรับเงินกูเพื่อ Pre-Funding 

4. ประเมินผลการบริหารจัดการลงทุนเพื่อนําไปปรับปรุงการจัดทํา

แผนการลงทุน

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนการลงทุนตาม

วงเงินและระยะเวลาที่

กําหนด

กปพ. มีแผนการลงทุนเพื่อ

รองรับการ Pre-Funding 

สําหรับ LB246A LB249A 

LB24DB และ LB256A 

ประมาณ 300,000 ลบ. โดย

แผนดังกลาวดําเนินการแลว

เสร็จกอนเริ่มการลงทุน

         620,500.00 คณะทํางาน/

คณะอนุกรรม

การดานการ

ลงทุน/

คณะกรรมการ

กองทุน

2.2 การสนับสนุนใหตลาด

ตราสารหนี้ไทยมีการเติบโต

อยางตอเนื่องในทุกมิติ

เปนเครื่องมือสนับสนุนการ

ออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสราง

อัตราดอกเบี้ยอางอิงและการ

สรางสภาพคลองเพื่อการ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ใน

ประเทศ

1. ติดตามแผนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิง 

(Benchmark Bond)

2. ประสานงานกับกระทรวงการคลังเพื่อแจงผลการดําเนินงานที่ผาน

มาของ กปพ.

3. จัดทําแผนการลงทุนเพื่อรองรับเงินกูเพื่อ Pre-Funding เพื่อให

กระทรวงการคลังสามารถวางแผนการออก Benchmark Bond เพื่อ

สรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงในตลาดไดตามความจําเปน

ระดับความสําเร็จของการ

สนับสนุนให

กระทรวงการคลังสามารถ

ออก Benchmark Bond 

ใหเพียงพอในการหลอ

เลี้ยงตลาด

กปพ. มีแผนการลงทุนที่

สนับสนุนให

กระทรวงการคลังสามารถ

ออก Benchmark Bond 

เพื่อใหตลาดตราสารหนี้ไทย

มีการเติบโตอยางตอเนื่องใน

ทุกมิติ ไดอยางนอยรอยละ 

90 ของแผนการออก 

Benchmark Bond ในป 

2567

         620,500.00 คณะทํางาน/

คณะอนุกรรม

การดานการ

ลงทุน

ไตรมาสที่ 4แผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมาย

ระยะเวลาการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3ตัวชี้วัด
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งบประมาณ

คาใชจาย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพื่อรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง 3,017,200.00    

3.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร

ระยะยาวและคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงที่ชัดเจน ทันสมัยและ

เขาใจงายเปนประจําทุกป 

จัดทําแผนปฏิบัติการและ

แผนการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจําป 2568

องคกรมีการบริหารจัดการ

ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) และมี

แผนยุทธศาสตรที่ตอบสนอง

พันธกิจและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของกองทุน

1. สํารวจความคิดเห็นของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง

ทางตรงและทางออม

2. วิเคราะหขอคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อนํามาใชประกอบการ

ทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย และแผนยุทธศาสตร

รวมถึงแผนปฏิบัติการประจําป 2568

3. ระบุความเสี่ยงระดับองคกรโดยมีเกณฑการพิจารณาระบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอ และวิเคราะหความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูใน

ปงบประมาณที่ผานมา

4. ทบทวนคูมือการบริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําป 2568 ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ

ประจําป 2568

- ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร

ระยะยาว และการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป 

2568 ตามระยะเวลาที่

กําหนด

- ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนคูมือการบริหาร

ความเสี่ยง และการจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน

ประจําป 2568 ตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

- แผนยุทธศาสตรระยะยาว

และแผนปฏิบัติการประจําป

 2568 ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการภายใน

เดือน ส.ค. 67

- คูมือการบริหารความเสี่ยง

และแผนการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน

ประจําป 2568 ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

และมีการเผยแพรภายใน

เดือน ม.ีค. 67

120,000.00         คณะทํางาน/

คณะกรรมการ

กองทุน

ตัวชี้วัดแผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลาการดําเนินงาน

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4
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งบประมาณ

คาใชจาย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพื่อรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง
3.2 ทบทวนแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจําป 2568

บุคลากรมีศักยภาพและความ

พรอมสามารถขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรได

อยางมีประสิทธิภาพ

1. สํารวจความตองการเพิ่มศักยภาพในการทํางานของบุคลากร

2. วิเคราะหหลักสูตรที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพและความ

ตองการของบุคลากร

3. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติจัดอบรมเพิ่มศักยภาพบุคลากร

4. บุคลากรเขารับการฝกอบรม

5. จัดทํารายงานและประเมินผลการฝกอบรม

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล

 ประจําป 2568 ตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําป 2568 ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

ภายในเดือน ก.ย. 67

2,771,200.00      คณะทํางาน

3.3 ทบทวนแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป

 2568

มีระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และ

การกําหนดนโยบายของ

ผูบริหาร

1. กําหนดแนวทางการพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร และการกําหนดนโยบายของผูบริหาร

2. ทบทวนแผนใหสอดคลองกับแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

3. แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร

สําคัญ โดยมีองคประกอบที่ดีครบถวน

4. ประเมินผลลัพธของการพัฒนาระบบดิจิทัล และจัดทําขอเสนอแนะ

สําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบดิจิทัล

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ประจําป 2568 ตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ

ยาว และแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล ประจําป 2568 ไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการภายในเดือน 

ก.ย. 67

126,000.00         คณะทํางาน

ตัวชี้วัดแผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมาย
ระยะเวลาการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4


	1.3 การบริหารงาน



