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บทท่ี 1  

บทนำ 

1.1  ประวัติความเปนมา 

 ดวยกระทรวงการคลังเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาตลาดการเงินไทย ซ่ึงรวมถึงตลาดตราสารหนี ้ซ่ึงเปน

หนึ่งในสามเสาหลักของการระดมทุนนอกเหนือจากตลาดหุน และตลาดเงิน จึงมีการจัดทำแผนการพัฒนาตลาด 

ตราสารหนี้ไทย โดยการกำหนดใหมีการออกพันธบัตรเพ่ือใชเปนอัตราดอกเบี้ยอางอิงเพ่ือใชในการพัฒนาตลาด 

ตราสารหนี้ในประเทศ โดยพันธบัตรท่ีออกเพ่ือใชเปนอัตราดอกเบี้ยอางอิงจะตองมีสภาพคลองในตลาดรองสามารถ

ซ้ือขายไดงาย เพ่ือใหราคาของตราสารสะทอนถึงอุปสงคและอุปทานในตลาดไดใกลเคียงความเปนจริง รวมท้ัง 

เปนการสรางความม่ันใจใหกับนักลงทุนและผูระดมทุนท่ีจะมีอุปทานพันธบัตรรัฐบาลในตลาดอยางตอเนื่อง เพ่ือให

เกิดการพัฒนาตลาดตราสารหนี้อยางยั่งยืน ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงมีความตองการท่ีจะออกพันธบัตรเพ่ือใช

เปนอัตราดอกเบี้ยอางอิงใหมีวงเงินตอรุนขนาดใหญ และประกอบกับความตองการท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการบริหารการชำระหนี้ของภาครัฐในวงเงินจำนวนมากท่ีครบกำหนดในคราวเดียวกันไมใหมีการกระจุกตัว 

อยางไรก็ตาม ในป พ.ศ. 2555 จะมีพันธบัตรออมทรัพยชวยชาติ วงเงิน 206,023 ลานบาท ครบกำหนดชำระหนี้ 

ซ่ึงตองมีการปรับโครงสรางหนี้ในวันเดียว แตเนื่องจากท่ีผานมาสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) จะสามารถ

ระดมเงินจากตลาดเพ่ือทำการปรับโครงสรางหนี้ไดในวงเงินไมเกิน 50,000  ลานบาทภายในหนึ่งวัน ซ่ึงหากวงเงิน

ของการปรับโครงสรางหนี้สูงกวา 50,000 ลานบาท จะมีโอกาสท่ีกระทรวงการคลังอาจปรับโครงสรางหนี้ของ

รัฐบาลไดไมครบจำนวน 

จากเหตุผลและความจำเปนดังกลาวขางตน  จึงไดมีการแกไขพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ 

ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2548 เพ่ือใหกระทรวงการคลังสามารถทยอยกูเงินเปนการลวงหนาไดไมเกินสิบสองเดือนกอนวันท่ี

หนี้ถึงกำหนดชำระ ในกรณีท่ีหนี้สาธารณะท่ีจะทำการปรับโครงสรางมีจำนวนมากและกระทรวงการคลังเห็นวา

ไมสมควรกูเงินดังกลาวในคราวเดียวกัน นอกจากนี้ เพ่ือใหกระทรวงการคลังสามารถกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้

ในประเทศไดโดยการออกตราสารหนี้ตามความจำเปนในการสรางอัตราดอกเบี้ยสำหรับใชอางอิงในตลาดตราสารหนี้  

กระทรวงการคลังโดย สบน. จึงไดจัดตั้ง “กองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาด

ตราสารหนี้ในประเทศ (กปพ.)” เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2551 ตามพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ 

พ.ศ.2548 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 ในหมวด 5 วาดวยกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสราง

หนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ โดยกำหนดใหกองทุนเปนนิติบุคคล มีฐานะเปนหนวยงาน
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ของรัฐท่ีไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน หรือรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวย

วิธีการงบประมาณหรือกฎหมายอ่ืน 

1.2  วัตถุประสงคการจัดตัง้ 

บริหารจัดการเงินท่ีไดรับจากการกูเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะตามมาตรา 24/1 และเงินท่ีไดรับจากการ

กูเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศตามมาตรา 25/1 แหงพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

1.3 การบริหารงาน 

 กปพ. มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ซ่ึงมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

1. กำกับดูแลการบริหารจัดการกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน 

2. กำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการนำเงินของกองทุนไปลงทุน และการทำธุรกรรมเพ่ือปองกัน

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลงทุน 

3. กำหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเก็บรักษาและจายเงินของกองทุน 

4. กำกับดูแลการดำเนินงานของผูจัดการกองทุน ผูชวยผูจัดการกองทุน และผูบริหารสินทรัพยของกองทุน

ในการจัดการเงินของกองทุน 

5. ออกขอบังคับวาดวยการปฏิบัติงานของผูจัดการกองทุน ผูชวยผูจัดการ กองทุน และผูบริหารสินทรัพย

ของกองทุน 

6. กำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนกระทำการแทนผูจัดการกองทุน 

7. ออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคำสั่งเก่ียวกับการบริหารกิจการของกองทุน คาใชจาย 

ในการบริหารกองทุนและคาใชจายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของกองทุน การบริหารงานบคุคล  

การจางผูบริหารสินทรัพยของกองทุน การบัญชีและการตรวจสอบภายใน 

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุนตามท่ีกำหนด ในพระราชบัญญัติการบริหาร

หนี้สาธารณะ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551 

ท้ังนี้ คณะกรรมการ กปพ. ประกอบดวย ผูบริหาร และผูแทนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีองคประกอบ 

ดังนี้ 

1. ปลัดกระทรวงการคลัง      ประธานกรรมการ 

มอบหมายรองปลัดกระทรวงการคลัง (หัวหนากลุมภารกิจดานรายจายและหนี้สิน) 

2. ผูอำนวยการสำนักงบประมาณ     กรรมการ 

3. อธิบดีกรมบัญชีกลาง       กรรมการ 



 
 

แผนยุทธศาสตรประจำปงบประมาณ 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2567 หนา 3 

 

4. ผูอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  กรรมการ 

5. ผูอำนวยการสานักงานเศรษฐกิจการคลัง    กรรมการ 

6. ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย     กรรมการ 

7. เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ   กรรมการ  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

8. ประธานกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   กรรมการ 

9. ผูอำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ    กรรมการและ  

เลขานุการ 

1.4 โครงสรางองคกร 

ภาพท่ี  1:  โครงสราง กปพ. ตามขอบังคับคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ วาดวยการจัดแบงสวนงานและอำนาจหนาท่ีของสวนงาน พ.ศ. 2553 
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ภาพท่ี  2:  โครงสรางการดำเนินงานของ กปพ. ในปจจุบัน (ทบทวนปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
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บทที่ 2  

แนวคิดและกรอบการกำหนดแผนยุทธศาสตร 

กองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ  

2.1  แนวคิด 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตรเปนกระบวนการวางแผนการปฏิบัติในอนาคตอยางเปนระบบ โดยยึดเปาหมาย      

ขององคกร กลุมเปาหมาย นโยบายของหนวยงานเปนสำคัญ ภายใตกระแสการพัฒนาภายในองคกรและการบริหาร

จัดการ ปจจุบันมีความจำเปนอยางยิ่งจะตองสรางกลไกการบริหารงานท่ีมีทิศทางอยางชัดเจน ท้ังนี้ เพ่ือประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลขององคกรและตอบสนองกลุมเปาหมาย ซ่ึงแผนยุทธศาสตรไดรับการนำมาเปนเครื่องมือในการบริหารงาน

กับองคกรทางราชการ และภาคเอกชนอยางแพรหลาย โดยมีแนวคิดท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

 2.1.1 การจัดทำแผนยุทธศาสตร  

  การจัดทำแผนยุทธศาสตร หมายถึง การกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค          

ตามพันธกิจ (Mission) ขององคกร โดยสรางความสัมพันธระหวางองคกรใหเหมาะสมกับ สภาพแวดลอม

โดยเฉพาะผูท่ีไดรับผลประโยชนจากองคกร ซ่ึงประกอบดวย ผูรับบริการ (Customer) บุคลากร (Employee) 

ชุมชนในทองท่ี (Community) ผูถือหุน (Stockholder) องคกรประชาสังคม (Civil society) โดยแนวคิดพ้ืนฐาน

ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรจะเปนการตอบคำถามท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ  

  1. ปจจุบันองคกรอยูท่ีใด  

  2. องคกรจะไปท่ีใดในอนาคต  

  3. ทำอยางไรถึงจะไปถึงจุดนั้น  

 การวางแผนยุทธศาสตรเปนสวนแรกของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ โดยการบริหารเชิงกลยุทธเปน

ศาสตรและศิลปในการดำเนินการ 3 สวนท่ีเก่ียวของกัน คือ การกำหนดแผนยุทธศาสตร การนำแผนยุทธศาสตร       

ไปปฏิบัติการ การควบคุมและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร ดังรายละเอียดปรากฏตามภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3: แสดงกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร 

 
 

 

 

 
 

การควบคุมและประเมินผล

การจัดทําแผนปฏิบัติการ/โครงการ

การกําหนดยุทธศาสตร

การกําหนดวัตถุประสงค

การกําหนดพันธกิจ

การกําหนดวิสัยทัศน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis)

1. การวางแผนยุทธศาสตร 

2. การนำแผนยุทธศาสตรไปปฏิบัต ิ

3. การควบคุมและประเมินผล 

แผนยุทธศาสตร 
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 2.1.2  การกำหนดแผนยุทธศาสตร  

  แผนยุทธศาสตรมีประกอบท่ีสำคัญ ไดแก การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค เปาหมาย 

ขององคกรและกำหนดยุทธศาสตรในการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

  1. วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององคกรท่ีตองการจะเปน ซ่ึงเปนขอความ

กำหนดทิศทางของพันธกิจ เปนสถานภาพอยางใดอยางหนึ่งท่ีองคกรมุงหมาย มุงหวังหรือประสงคหรือจะมีในอนาคต 

ในการกำหนดวิสัยทัศนขององคกร  

  2. พันธกิจ (Mission) หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนาท่ีท่ีองคกรตองทำ 

ในลักษณะอาณัติ (Mandate) หรือตามกฎหมาย เพ่ือใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว หรือเปนภารกิจ               

ตามยุทธศาสตร  

  3. เปาประสงค (Goal) หมายถึง การกำหนดสิ่งท่ีตองการในอนาคตซ่ึงองคกรจะตองพยายามใหเกิดข้ึน 

หรือผลลัพธ ผลสำเร็จท่ีองคกรตองการบรรลุถึง โดยท่ัวไปจะเปนขอความท่ีกลาวอยางกวางๆ ถึงผลลัพธของบริการ 

อันเนื่องมาจากหนาท่ีหลักขององคกร โดยจะสอดคลองกับพันธกิจท่ีกำหนดไว และหนวยงานยอยภายในองคกร

ควรมีเปาประสงคของตนเองท่ีชัดเจนและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน  

  4. กลยุทธ (Strategy) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการทำงานท่ีแยบยล เพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 

โดยท่ัวไปกลยุทธไมควรเปนวิธีการทำงานปกติ แตควรเปนแนวทางวิธีการท่ีมีอุบาย กลวิธีท่ีแยบยล (ในเชิงบวก) 

สำหรับการทำงานภายใตขอจำกัดตางๆ การนำแผนกลยุทธไปปฏิบัติการ (Strategic Implementation) จากกลยุทธ

ตางๆ ท่ีไดกำหนดไว จะแปลงเปนแผนปฏิบัติการประจำป ซ่ึงโดยท่ัวไปจะประกอบดวยกิจกรรมท่ีตองทำในการ

ดำเนินงาน ผูปฏิบัติ/รับผิดชอบ งบประมาณดำเนินงาน ตัวชี้วัด ท้ังนี้ โดยมีโครงสรางองคกร ระบบงาน เทคโนโลย ี

รองรับ ซ่ึงการนำกลยุทธไปปฏิบัติจะประกอบไปดวย กระบวนการยอย 2 สวน ไดแก  

  1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action plan) แผนปฏิบัติการจะเปนแผนท่ีกำหนดข้ึนโดยระบุ

รายละเอียดเก่ียวกับแผนและโครงการตางๆ ท่ีมีเปาหมายผลงานสอดคลองกับเปาประสงคและเปาหมายของแผน

กลยุทธท่ีกำหนดไวโดยท่ัวไปแลวกำหนดแผนการปฏิบัติการจะเปนแผนรายป โดยหนวยปฏิบัติจะตองแสดงใหเห็น

ถึงความสัมพันธของผลงานท่ีเกิดข้ึนอยางนอย 2 ระดับ ไดแก ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome)  

  2) การปฏิบัติการ (Take Action) การปฏิบัติการเปนกระบวนการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

และกิจกรรมท่ีกำหนดไว การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ (Strategic Control and Evaluation) ในระหวาง 

ท่ีนำกลยุทธไปปฏบิัติในแตละชวงเวลาควรตองจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน และจะตองมีการควบคุม กำกับ 

ติดตามความกาวหนาของงาน หากพบปญหาอุปสรรคตางๆ จะไดแกไขได ทันทวงที ตลอดจนมีการประเมินผล

สำเร็จของแผนกลยุทธเปนระยะๆ ดวย อาจเปน 3 หรือ 5 ป เพ่ือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) ไปยังข้ัน              

การวางแผนกลยุทธและการนำกลยุทธไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธท่ีดีมิใชการประเมินผลดวย

ความรูสึก (Subjective) แตจะตองประเมินผลดวยการวัดท่ีเชื่อถือได (Objective) โดยมีการกำหนดตัวชี้วัด

ผลสำเร็จจากการดำเนินงาน (KPI) สำหรับกระบวนการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ จะประกอบดวย                
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3 องคประกอบท่ีสำคัญไดแก การติดตามผลการดำเนินงาน (Track Status) การรายงานความกาวหนา 

(Communicate Progress) และการวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) 

2.2  แนวทางการกำหนดแผนยุทธศาสตรของ กปพ. 

 กปพ. ดำเนินการภายใตการดำเนินงานของสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ ซ่ึงมีภารกิจหลักในการบริหาร           

หนี้สาธารณะ ตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะโดยการวางแผน กำกับ และดำเนินการกอหนี้ค้ำประกัน 

และปรับโครงสรางหนี้ของรัฐบาล หนวยงานในกำกับดูแลของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรัฐวิสาหกิจ   

ซ่ึงรวมท้ังการชำระหนี้ของรัฐบาล และการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือใหการบริหารหนี้สาธารณะ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางความยั่งยืนทางการคลังและการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยยุทธศาสตรของ 

กปพ. มีความสอดคลองกับนโยบายทุกระดับ ดังนี้ 

2.2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 มีความมุงหมายท่ีจะเรงเพ่ิมศักยภาพของ 

ประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบท่ีรุนแรงและเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรค

ประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา 

เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย 

และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยาง

เต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี นวตักรรม และความคิด

สรางสรรค มีความสามารถในการสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูง และคำนึงถึงความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 

2.2.2 นโยบายรัฐบาล 

  บริหารจัดการหนี้ภาครัฐท่ีเกิดข้ึนในชวงผานมาซ่ึงจำนวนสูงมากกวา 1,000,000 ลานบาท และเปน

ภาระงบประมาณ ใน 5 ปขางหนา อันจะทำใหเหลืองบประมาณเพ่ือการลงทุนพัฒนาประเทศนอยลงโดยประมวลหนี้

เหลานีใ้หครบถวนหาแหลงเงินระยะยาวมาสะสางหนี้ท้ังหมด และยืดระยะเวลาชำระคืนใหนานท่ีสุด เพ่ือลดภาระ 

ของงบประมาณในอนาคตในระยะยาว 

2.2.3 แผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลังตามกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลังเปนเครื่องกำหนดทิศทางเพ่ือรับมือกับความทาทายท่ีจะเกิดข้ึนในระยะ 

20 ป ขางหนา เพ่ือสงเสริมจุดแข็ง แกไขจุดออน และรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน โดยรวบรวม 

เครื่องมือทางการคลังผานการจัดหารายไดเพ่ือสนับสนุนการดำเนินนโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล การบริหารการ

เบิกจายงบประมาณของภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยสินตาง ๆ ของรัฐเพ่ือหารายได เพ่ิมเติมใหแก

รัฐบาล และการบริหารจัดการหนี้สินของรัฐบาลอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการใชเครื่องมือก่ึงการคลัง ผาน

สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐเพ่ือดำเนินนโยบายตาง ๆ นอกจากนี้ กระทรวงการคลังจะตองทำงานในรูปแบบ
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ของหนวยงานกลางท่ีเปนผูเชื่อมโยงใหเกิดการบูรณาการ การทำงานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

และบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาลและเปนมืออาชีพ เพ่ือใหเศรษฐกิจของประเทศไทยสามารถเติบโตไดอยาง 

“ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” กระทรวงการคลังจึงไดกำหนดยุทธศาสตรท่ีสอดรับกับรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) ซ่ึง กปพ. ไดนำมาประกอบการจัดทำยุทธศาสตรระยะยาว ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางความม่ันคงทางการคลัง 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหนี้สาธารณะ 

2. การปรับปรุงมาตรการกำกับดูแลหนี้สาธารณะ และหนี้เงินกูท่ีเปนความเสี่ยงทางการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ 

1. การพัฒนาตลาดทุนไทยใหเปนกลไกหลักในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงการเพ่ิม

จำนวนนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายยอย เพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑทางการเงิน ลดตนทุนการทำ

ธุรกรรมทางการเงิน และเรงพัฒนาตลาดทุนไทยใหเติบโตทันประเทศอ่ืนในภูมิภาค รวมถึงการพัฒนาตลาดตราสาร

หนี้อันนำไปสูการพัฒนาความสามารถทางการแขงขันของประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับสากล รวมท้ัง

เปนการเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงแหลงทุนและการลงทุนอยางท่ัวถึง 

2. การพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยใหแขงขันได สามารถตอบสนองความตองการท่ีหลากหลาย

ข้ึนดวยราคาท่ีเปนธรรมและไมบิดเบือน และสนับสนุนการเปนศูนยกลางการคาการลงทุนในภูมิภาคโดยดำรงไวซ่ึง

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนองคกรตนแบบในการบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาลและเปนมืออาชีพ 

กลยุทธท่ีเกี่ยวของ 

1. การปรับโครงสรางการดำเนินการของหนวยงานในกระทรวงการคลังเพ่ือประสิทธิภาพความ

คลองตัว และลดข้ันตอนและความซ้ำซอนในการดำเนินงาน 

2. การปองกัน ขจัดคอรรัปชัน และเพ่ิมความโปรงใสในการดำเนินงานของกระทรวงการคลัง 

2.2.4  แผนยุทธศาสตรสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ  

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารหนี้สาธารณะใหมีตนทุนท่ีเหมาะสม ภายใตกรอบความเสี่ยงท่ี

กำหนด 

  เปาประสงค 

1. แผนการบริหารหนี้สาธารณะ มีความชัดเจน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาล 

2. การบริหารหนี้สาธารณะ ใหมีตนทุนท่ีเหมาะสมและอยูภายใตกรอบความเสี่ยงท่ียอมรับได 

3. ชำระหนี้ใหถูกตอง ครบถวนและตรงตามกำหนดเวลาผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

มีความพึงพอใจ 
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กลยุทธ 

1. บริหารจัดการหนี้สาธารณะในเชิงรุก 

2. ใหคำปรึกษาแนะนำทางดานขอมูลและวิชาการ รวมถึงการประชาสัมพันธสรางความเขาใจดานหนี้

สาธารณะในเชิงรุก 

3. พัฒนางานวิจัยและวิชาการเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการหนี้สาธารณะ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาตลาดตราสารหนี้ไทยใหเปนศูนยกลาง (Hub) ตลาดตราสารหนี้ใน

ภูมิภาคเอเชีย 

  เปาประสงค 

1.  แหลงระดมทุนท่ียั่งยืนในประเทศ 

2. มีการออกพันธบัตรรัฐบาลอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิง และสภาพคลองในตลาดรอง 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีหลากหลายเพ่ือรองรับความตองการของนักลงทุน 

กลยุทธ 

1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานตลาดตราสารหนี้ 

2. พัฒนาผลิตภัณฑตราสารหนี้ใหมีความหลากหลาย มีนวัตกรรมทางการเงินท่ีใชในตลาดสากล และ

สอดคลองกับความตองการของนักลงทุน 

2.2.5 รายงานการวิเคราะหและระบุกลุมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กปพ. ไดจัดทำรายงานการวิเคราะหและระบุกลุมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือ

วัตถุประสงคในการวิเคราะหและจำแนกผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ ซ่ึงมีความตองการ ความ

คาดหวังท่ีแตกตางกัน เพ่ือใหสามารถจัดลำดับความสำคัญ และกำหนดกระบวนการ/กิจกรรมมีสวนรวมกับ

ผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสมตอไป ซ่ึงผลจากการวิเคราะหดังกลาวจะชวยให กปพ. สามารถ

กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน ยุทธศาสตรการดำเนินงานในระยะยาว และกระบวนการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการบริการจัดการของ กปพ. เพ่ือตอบสนองความตองการ ความคาดหวัง และเพ่ิมระดับความพึงพอใจของ

ผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสียตอการปฏิบัติงานของ กปพ. โดยจากการวิเคราะหสามารถระบุผูมีสวนไดสวนเสีย

แตละกลุมได ดังนี้ 

การจำแนกกลุม ผูมีสวนไดสวนเสีย การสงมอบงานระหวางกัน 

ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน  1. คณะกรรมการ กปพ.  

2.  คณะอนุกรรมการดานการลงทุน 

3.  คณะอนุกรรมการตรวจสอบภายใน 

4.  คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย 

5. ผูบริหาร/คณะทำงานเพ่ือชวย

ปฏิบัติงาน กปพ. 

• การกำหนดกรอบนโยบายและ

ทิศทางการดำเนินงานของ 

กปพ. ในดานตางๆ 

• ขอมูลการดำเนินงานในดาน

ตางๆ ของ กปพ. 
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การจำแนกกลุม ผูมีสวนไดสวนเสีย การสงมอบงานระหวางกัน 

ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมี

ความสัมพันธใกลชิด 

1. บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนท่ี 

กปพ. วาจาง  

2. ผูรับฝากทรัพยสินท่ี กปพ. วาจาง/

สถาบันการเงิน  

3. สำนกังานบริหารหนีส้าธารณะ 

• ขอมูลวงเงินกูเพ่ือการ 

ปรับโครงสรางหนี้ลวงหนา 

• การบริหารเงินกูเพ่ือการปรับ

โครงสรางหนี้ใหอยูในกรอบการ

ลงทุนท่ีกำหนด 

ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก หนวยงานภาครัฐท่ีมีการติดตอ

ทางออม ไดแก 

• สถาบันการเงินท่ีเปนผูบริหาร

สินทรัพย/ผูรับฝากทรัพยสิน 

• กรมบัญชีกลาง 

• ธนาคารกรุงไทย 

• ธนาคารแหงประเทศไทย  

• กองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนา

ระบบสถาบันการเงิน 

• ขอมูลการดำเนินงานและ 

การใหบริการของ กปพ. 

นอกจากนี้ กปพ. ไดสำรวจความตองการ ผลกระทบเชิงลบ และความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

เพ่ือนำไปใชสำหรับการกำหนด/ทบทวนวิสัยทัศนและจัดทำแผนยุทธศาสตรระยะยาว ปรับปรุงการปฏิบัติงานและ

กำหนดทิศทางการดำเนินงานของ กปพ. ในป 2567 สรุปได ดังนี ้

ประเด็นปรับปรุง ความเห็นจากแบบสำรวจ 

1. ดานกลยุทธการลงทุน   • การเปดโอกาสใหมีการพิจารณาคัดเลือกผูบริหารสินทรัพยมากกวา 4 ราย 

• การเพ่ิมระยะเวลาในการฝากเงินเพ่ือความคุมคาในการบริหารเงินของผูบริหารสินทรัพย 

• การจัดทำประมาณการ Stress Test ในหลายมิติ 

• การทบทวนเกณฑการประเมินผูบริหารสินทรัพยในกรณีท่ีผลการดำเนินงานไม
เปนไปตามประมาณการ 

2. ดานดิจิทัล • การปรับปรุงขอมูลขาวสารโดยเฉพาะดานท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่องการพัฒนา
กระบวนการทำงานใหรวดเร็วและทันสมัยสอดคลองกับเครื่องมือท่ีมีอยูในปจจุบัน 

• การปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บขอมูลใหอยูในรูปแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสามารถ
นำมาใชงานไดงาย 

3. ดานการดำเนนิงาน • การติดตอสื่อสารกับผูท่ีเก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 

• การกำหนดระยะเวลาจัดสงเอกสารประกอบการประชุม 
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2.3  การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 

 2.3.1  ปจจัยภายใน 

   1) จุดแข็ง (Strength : S) 

 S1  จัดตั้งตามกฎหมาย มีระเบียบชัดเจน 

 S2  คณะกรรมการกองทุนมาจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถหลายดาน 

 S3  เปนนิติบุคคลมีความคลองตัวในการบริหารงาน 

 S4  มีผูบริหารสินทรัพยท่ีมีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการการลงทุน 

 S5 สามารถรองรับวงเงินลงทุนปริมาณสูงไดตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ลวงหนาของ 

  กระทรวงการคลัง 

 2) จุดออน (Weakness : W) 

W1  ไมสามารถดึงดูดบุคลากรท่ีมีความสามารถได เนื่องจากไมมีความกาวหนาทางสายอาชีพ 

(Career Path) การสรรหาบุคลากรในตำแหนงหลักท่ียังมีขอจำกัดในดานอัตราคาตอบแทน 

ซ่ึงไมสามารถแขงขันกับภาคเอกชนได 

W2 การนำระบบดิจิทัลมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

W3  จำนวนบุคลากรมีจำกัด 

2.3.2  ปจจัยภายนอก 

 1) โอกาส (Opportunity : O) 

O1  กปพ. สามารถดำเนินการลงทุนและพัฒนาศักยภาพไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

 เนื่องจากกระทรวงการคลังมีแผนการกูลวงหนาเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะทุกป 

O2  กปพ. เปนเครื่องมือสำคัญท่ีชวยลดความเสี่ยงในการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ 

 ของกระทรวงการคลงั 

O3  เจาหนาท่ีไดเรียนรูแนวทางการบริหารจัดการการลงทุนจากผูบริหารสินทรัพย ซ่ึงสามารถ 

 นำไปสูการบริหารจัดการการลงทุนในอนาคตได 

 2) อุปสรรค (Threat: T) 

T1  ภาวะเศรษฐกิจและปจจัยภายนอกอ่ืนๆ ท่ีไมสามารถควบคุมได และสงผลกระทบ 

 ตอการบริหารจัดการกองทุน 

T2  การแกกฎหมายเพ่ือขยายกรอบการลงทุนทำไดยากและใชเวลานาน อาจไมทัน 

 ตอสถานการณทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลง 

T3  ความผันผวนในตลาดตราสารหนี้ เพราะตลาดเงินมีผลตอการลงทุนอยางรวดเร็ว 
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ภาพท่ี 4: แสดง SWOT Analysis 
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บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตรของกองทุนบริหารเงินกูเพ่ือการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ 

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ  

3.1  วิสัยทัศน 

 เปนกองทุนท่ีบริหารสินทรัพยอยางม่ันคง พรอมรองรับความทาทายในการบริหารหนี้สาธารณะ และพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตและเปนท่ีเชื่อม่ันในระดับสากล  

3.2  พันธกิจ 

1.  บริหารเงินกูใหไดรับผลตอบแทนเพ่ือลดภาระหนี้ของประเทศ โดยกำหนดแนวทางการลงทุนท่ีสามารถ

รองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เพ่ือใหสามารถชำระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทัน

ตามกำหนด  

2.  กำกับติดตามการลงทุนอยางใกลชิดใหเปนไปตามตัวชี้วัด นโยบายและกรอบการลงทุน และกฎระเบียบท่ี

เก่ียวของ 

3.  สรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนท้ังในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ 

4.  สนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลองเพ่ือการพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ  

3.3 วัตถุประสงค  

บริหารเงินท่ีไดรับจากการกูเงินเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใน

ประเทศตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ ปองกันความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้ของประเทศ และ

ลดตนทุนการกูเงินลวงหนาเพ่ือปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและการกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 

3.4 ยุทธศาสตร  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพ่ือรองรับความทาทายในอนาคตอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 เปาหมายหลัก 

1. ชำระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังครบถวนและทันตามกำหนด 

2. สรางผลตอบแทนจากการลงทุนเพ่ือลดภาระหนี้ของประเทศ 

3. สามารถรองรับความเสี่ยงจากการลงทุนท่ีเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและสภาวะตลาดตราสารหนี้ไดใน

หลากหลายมิติ 
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ผลผลิต 

1. นโยบายและกรอบการลงทุนท่ีสามารถรองรับความเสี่ยงในหลากหลายมิติ 

2. กลยุทธและแผนการลงทุนท่ีใหความชัดเจนถึงโอกาสและทิศทางท่ีเอ้ือตอการสรางผลตอบแทนท่ีไมต่ำกวาตัวชี้วัด

อยางตอเนื่อง 

3. มาตรการกำกับติดตามประเมินผลภายใตสภาวะความเสี่ยงท่ีทาทายเพ่ือใหการบริหารจัดการการลงทุนเปนไปตาม

ขอกำหนด 

ผลลัพธ 

1. สามารถชำระคืนเงินตนใหแกกระทรวงการคลังไดครบถวนและทันตามกำหนด 

2. สามารถลดภาระหนี้ของประเทศ 

3. การลงทุนเปนไปตามตัวชี้วัด นโยบายและกรอบการลงทุนและบรรลุตามพันธกิจของกองทุน 

กลยุทธ 

1. จัดทำนโยบายและกรอบการลงทุนประจำปท่ีมีความชัดเจน ปฏิบัติไดจริง เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ

และสภาวะตลาดตราสารหนี้ และสามารถรองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เชน วงเงินบริหารท่ีเพ่ิมข้ึนอยาง

กาวกระโดด Interest Rate Risk และ Liquidity Risk เปนตน 

2. จัดทำกลยุทธและแผนการลงทุนท่ีใหความชัดเจนถึงโอกาสและทิศทางท่ีเอ้ือตอการสรางผลตอบแทนท่ีไม

ต่ำกวาตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง 

3. กำหนดแนวทางการคัดเลือกผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสินท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในการ

บริหารจัดการลงทุนและเก็บรักษาทรัพยสินเพ่ือใหการลงทุนของกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพกำกับติดตาม

การดำเนินงานและการลงทุนของผูบริหารสินทรัพยอยางใกลชิดใหเปนไปตามนโยบายและกรอบการลงทุน 

4. กำกับติดตามและประเมินผลการลงทุนเพ่ือใหการบริหารจัดการการลงทุนเปนไปตามขอกำหนด และสราง

สภาพแวดลอมท่ีมีการแขงขันของผูบริหารสินทรัพยเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนสูงสุด 

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานรายเดือนและรายไตรมาส รวมถึงการจัดทำบัญชีและงบการเงินใหถูกตอง

ตามมาตรฐานบัญชีและรูปแบบท่ี สตง. กำหนด เพ่ือใหการติดตามการดำเนินงานและการลงทุนมีความถูกตอง 

โปรงใส และตรวจสอบได 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเช่ือม่ันในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและการ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตอยางย่ังยืน 

 เปาหมายหลัก 

1. สรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนท้ังในและตางประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะของประเทศ 

2. เปนเครื่องมือสนับสนุนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงและการสรางสภาพคลอง

เพ่ือการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
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ผลผลิต 

1. แผนการลงทุนท่ีสนับสนุนใหตลาดตราสารหนี้ไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่องในทุกมิติ 

2. แผนการสรางความตระหนักรูถึงบทบาทความสำคัญของ กปพ. และประชาสัมพันธองคกร 

ผลลัพธ 

1.  ตลาดตราสารหนี้มีการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนเครื่องมือหลักในการระดมทุนของรัฐบาลท่ีมีตนทุนต่ำ 

2.  ผูรวมตลาดเชื่อวาประเทศไทยสามารถบริหารหนี้สาธารณะไดดี และตลาดตราสารหนี้ในประเทศมีการ

พัฒนา นาเชื่อถือ และนาลงทุน 

 กลยุทธ 

1. กำหนดแผนการลงทุนท่ีสามารถลดความเสี่ยงในการปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและสนับสนุนการ

วางแผนกูเงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศอยางยั่งยืน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหสาธารณชนท้ังในและ

ตางประเทศ 

2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการลงทุนท่ีสนับสนุนใหตลาดตราสารหนี้ไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่องในทุก

มิติ 

3. จัดทำแผนประชาสัมพันธและใหความรูสาธารณชนถึงความสำคัญของ กปพ. ท่ีมีตอความนาเชื่อถือของ

ประเทศและการเติบโตของตลาดตราสารหนี้ รวมถึงจัดทำผลงานทางวิชาการเผยแพรผานชองทางท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพ่ือรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง 

 เปาหมายหลัก 

1. องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และมีโครงสรางองคกรท่ี

ตอบสนองพันธกิจและสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุน 

2. บุคลากรมีศักยภาพและความพรอมสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. ระบบดิจิทัลสนับสนนุการปฏิบัติงานของบุคลากร และการกำหนดนโยบายของผูบริหาร 

ผลผลิต 

 1.  มีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีคุณภาพและโครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม 

 2.  มีการพัฒนาบุคลากร แลกเปลี่ยนและถายทอดความรูในองคกร 

 3.  มีโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลท่ีสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 
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 ผลลัพธ 

 1.  องคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส ตรวจสอบได 

 2.  บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องและมีแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

 3.  การบริหารจัดการองคกรมีความคลองตัวทันสมัยสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจใหบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ 

1. ทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาวและคูมือการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน ทันสมัยและเขาใจงายเปน

ประจำทุกป จัดทำแผนปฏิบัติการและแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำปท่ีมีเปาหมายชัดเจน 

รวมถึงติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอยางเพียงพอและสม่ำเสมอ 

2. ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจำป เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการลงทุนและการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 

เพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพใหสามารถพัฒนาองคกรใหบรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคในการดำเนินงาน 

3. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลในดานการลงทุนท่ีสามารถระบุความเสี่ยงและสรางโอกาส

ในการบริหารจัดการการลงทุน และในดานการสื่อสารและนำเสนอขอมูลเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุน 
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2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1.1 จัดทํานโยบายและกรอบการลงทุนประจําปที่มี

ความชัดเจน ปฏิบัติไดจริง เหมาะสมกับสภาวะ

เศรษฐกิจและสภาวะตลาดตราสารหนี้ และสามารถ

รองรับความเสี่ยงไดในหลากหลายมิติ เชน วงเงิน

บริหารที่เพิ่มขึ้นอยางกาวกระโดด Interest Rate Risk 

และ Liquidity Risk เปนตน

มีนโยบายและกรอบการ

ลงทุนที่สามารถชําระคืนเงิน

ตนใหแกกระทรวงการคลัง

ครบถวนและทันตามกําหนด

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํานโยบายและกรอบการ

ลงทุนประจําปตามจํานวน

และระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2570

มีนโยบายและกรอบการ

ลงทุนที่ชวยลดความเสี่ยง

ในการผิดนัดชําระหนี้

และการปรับโครงสราง

หนี้ของประเทศ

มีนโยบายและกรอบการ

ลงทุนจํานวน 1 ฉบับ/ป 

ที่มีความชัดเจน ปฏิบัติได

จริง และสามารถรองรับ

ความเสี่ยงไดใน

หลากหลายมิติ

1.2 จัดทํากลยุทธและแผนการลงทุนที่ใหความชัดเจนถึง

โอกาสและทิศทางที่เอื้อตอการสรางผลตอบแทนที่

ไมต่ํากวาตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง

สรางผลตอบแทนจากการ

ลงทุนเพื่อลดภาระหนี้ของ

ประเทศภายใตความเสี่ยงที่

เหมาะสม

Benchmark = 

80%ZRR+(20%ZRR+AAA 

Corp Spread)

≥Benchmark ≥Benchmark ≥Benchmark ≥Benchmark ≥Benchmark สามารถนําผลตอบแทนที่

ไดไปลดภาระหนี้ของ

ประเทศ

ไดรับผลตอบแทน

ไมต่ํากวาตัวชี้วัด

1.3 กําหนดแนวทางการคัดเลือกผูบริหารสินทรัพยและ

ผูรับฝากทรัพยสินที่มีความรูความเชี่ยวชาญในการ

บริหารจัดการลงทุนและเก็บรักษาทรัพยสินเพื่อใหการ

ลงทุนของกองทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

สามารถคัดเลือกผูบริหาร

สินทรัพยและผูรับฝาก

ทรัพยสินไดกอนสิ้นสุดสัญญา

ระดับความสําเร็จในการ

คัดเลือกผูบริหารสินทรัพย

และผูรับฝากทรัพยสินไดตาม

จํานวนภายในระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

ธันวาคม 2568

ไดรับการบริหารจัดการ

ลงทุนโดยผูเชี่ยวชาญทํา

ใหไดรับผลตอบแทนสูง

กวาการฝากเงิน และ

เปนการกระจายความ

เสี่ยงในการลงทุนได

มีผูบริหารสินทรัพย

ภายนอกและผูรับฝาก

ทรัพยสินเพื่อบริหาร

จัดการการลงทุนในป 

2569 - 2571 ไมนอยกวา

 4 ราย

1.4 กํากับติดตามและประเมินผลการลงทุนเพื่อใหการ

บริหารจัดการการลงทุนเปนไปตามขอกําหนด และสราง

สภาพแวดลอมที่มีการแขงขันของผูบริหารสินทรัพย

เพื่อใหไดรับผลตอบแทนสูงสุด

ผูบริหารสินทรัพยภายนอก

บริหารจัดการลงทุนอยาง

เต็มประสิทธิภาพตาม

ขอกําหนดและเกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง

ระดับความสําเร็จในการ

กํากับติดตามและประเมินผล

การลงทุนตามระยะเวลาที่

กําหนด

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

รอยละ 100

(รายวันและ

รายเดือน)

การลงทุนเปนไปตาม

นโยบายและกรอบการ

ลงทุนและบรรลุตาม

พันธกิจของกองทุน

มีมาตรการกํากับติดตาม

ประเมินผลภายใตสภาวะ

ความเสี่ยงที่ทาทาย

เพื่อใหการบริหารจัดการ

การลงทุนเปนไปตาม

ขอกําหนดรอยละ 100

แผนการดําเนินงานที่สําคัญ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน

ผลลัพธตัวชี้วัดเปาหมาย
คาเปาหมาย

ผลผลิต

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ
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2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเชื่อมั่นในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตอยางยั่งยืน

2.1 กําหนดแผนการลงทุนที่สามารถลดความเสี่ยงใน

การปรับโครงสรางหนี้สาธารณะและสนับสนุนการ

วางแผนกูเงินเพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศให

เปนเสาหลักทางการเงินอยางยั่งยืน เพื่อสรางความ

เชื่อมั่นใหสาธารณชนทั้งในและตางประเทศ

สามารถรองรับวงเงินในการ

บริหารจัดการลงทุนไดตามที่

กระทรวงการคลังสงมอบ

แผนการลงทุนที่สามารถ

รองรับวงเงินไดตามที่

กระทรวงการคลังสงมอบตาม

เปาหมายที่กําหนด

ประมาณ 

185,000 

ลานบาท

ประมาณ 

280,000 

ลานบาท

ประมาณ 

230,000 

ลานบาท

N/A N/A - รัฐบาลมีความ

นาเชื่อถือและไมมีความ

เสี่ยงในการผิดนัดชําระหนี้

- ตลาดตราสารหนี้ใน

ประเทศเปนเสาหลักทาง

การเงินและมีสภาพคลอง

แผนการลงทุนที่สามารถ

สรางความเชื่อมั่นใน

ศักยภาพของการบริหาร

หนี้สาธารณะและตลาด

ตราสารหนี้ไทย จํานวน

อยางนอย 1 แผน

2.2 การสนับสนุนใหตลาดตราสารหนี้ไทยมีการเติบโต

อยางตอเนื่องในทุกมิติ

ตลาดตราสารหนี้ไทยมีการ

พัฒนาอยางยั่งยืน โดย

สามารถออก Benchmark 

เพื่อหลอเลี้ยงตลาดได

รอยละของวงเงินที่

กระทรวงการคลังสามารถ

ออก Benchmark Bond ให

เพียงพอในการหลอเลี้ยง

ตลาดตามแผนที่กําหนด

≥รอยละ 90 ≥รอยละ 90 ≥รอยละ 90 ≥รอยละ 90 ≥รอยละ 90 ตลาดตราสารหนี้เปนเสา

หลักทางการเงินของ

ประเทศ และเปน

เครื่องมือหลักในการ

ระดมทุนของรัฐบาลที่มี

ตนทุนต่ํา

ตลาดตราสารหนี้ไทยมีการ

เติบโตอยางตอเนื่องในทุก

มิติ โดยกระทรวงการคลัง

สามารถออก Benchmark

 Bond ไดตามแผนอยาง

นอยรอยละ 90

แผนการดําเนินงานที่สําคัญ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน

ผลลัพธตัวชี้วัดเปาหมาย
คาเปาหมาย

ผลผลิต

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ

- รายงานรายเดือนจํานวน

 12 ฉบับ/ป

- รายงานรายไตรมาส

จํานวน 4 ฉบับ/ป

- งบการเงินประจําป

งบประมาณ จํานวน 1 

ฉบับ/ป- รายงานรายเดือนภายใน 10 วันทําการ 

- รายงานรายไตรมาสภายใน 45 วันนับแตวันสิ้นสุดแตละไตรมาส 

- รายงานการเงินประจําปบัญชีภายใน 90 วันนับแตวันสิ้นปบัญชี

1.5 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานรายเดือนและราย

ไตรมาส รวมถึงการจัดทําบัญชีและงบการเงินใหถูกตอง

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐ

 และรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด เพื่อใหการติดตาม

การดําเนินงานและการลงทุนมีความถูกตอง โปรงใส 

และตรวจสอบได

มีระบบติดตามผลการ

ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ

และมีประสิทธิภาพ

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานรายเดือนและราย

ไตรมาส รวมถึงการจัดทํา

บัญชีและงบการเงินที่มี

ความถูกตองและครบถวน

ตามระยะเวลาที่กําหนด ตาม

เปาหมาย

ผูบริหารและ

คณะกรรมการมีการ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของกองทุนอยาง

ครบถวน เพียงพอ และ

สม่ําเสมอทั้งป โดยการ

ดําเนินงานและการ

ลงทุนของกองทุนมีความ

ถูกตอง โปรงใส และ

ตรวจสอบได
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ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร

ระยะยาว และการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

สิงหาคม 2570

ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนคูมือการบริหารความ

เสี่ยง และการจัดทําแผนการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจําปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

มีนาคม 2570

3.2 ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจําป เพื่อใหบุคลากรมีความรูความสามารถดานการ

บริหารจัดการลงทุนและการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 

เพิ่มพูนทักษะและศักยภาพใหสามารถพัฒนาองคกรให

บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงคในการดําเนินงาน

ทบทวนแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว

และจัดทําแผนปฏิบัติการฯ 

ประจําป และไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว

และจัดทําแผนปฏิบัติการ

ดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลประจําปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2570

บุคลากรมีการพัฒนา

ศักยภาพอยางตอเนื่อง

และมีแรงจูงใจที่จะ

ปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ

เปาหมายที่วางไว

มีแผนปฏิบัติการดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ประจําปเพื่อแลกเปลี่ยน

และถายทอดความรูใน

องคกร ภายในเดือน

กันยายน

3.3 ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และการกําหนดนโยบายของ

ผูบริหาร

ทบทวนแผนดิจิทัลระยะยาว

และจัดทําแผนปฏิบัติการฯ 

ประจําป และไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนแผนดิจิทัลระยะยาว

และจัดทําแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจําปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2566

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2567

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2568

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2569

รอยละ 100 

ภายในเดือน

กันยายน 2570

การบริหารจัดการองคกร

มีความคลองตัวทันสมัย

สนับสนุนการดําเนินงาน

ตามภารกิจใหบรรลุ

เปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ

มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล

ประจําปที่สนับสนุนการ

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีความ

ปลอดภัย ภายในเดือน

กันยายน

องคกรมีการบริหาร

จัดการที่ดี โปรงใส 

ตรวจสอบได

มีแผนยุทธศาสตรระยะ

ยาว แผนปฏิบัติการ

ประจําป คูมือการบริหาร

ความเสี่ยง และแผนการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจําปที่

ตอบสนองพันธกิจและ

สนับสนุนการดําเนินงาน

ของกองทุนภายในเวลาที่

กําหนด

3.1 ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวและคูมือการ

บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ทันสมัยและเขาใจงายเปน

ประจําทุกป จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําปที่มีเปาหมาย

ชัดเจน รวมถึงติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนอยางเพียงพอและสม่ําเสมอ

องคกรมีการบริหารจัดการที่

ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) และ

มีแผนยุทธศาสตรที่

ตอบสนองพันธกิจและ

สนับสนุนการดําเนินงานของ

กองทุน

ระยะเวลาในการดําเนินงาน
แผนการดําเนินงานที่สําคัญ เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลลัพธผลผลิต

คาเปาหมาย

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพื่อรองรับความทาทายอยาง
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งบประมาณ

คาใชจาย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 4,374,240.00 
1.1 จัดทํานโยบายและกรอบ

การลงทุนประจําป 2568 ที่

เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ

และสภาวะตลาดตราสารหนี้ 

รวมถึงกลยุทธและแผนการ

ลงทุนสําหรับ LB25DA ที่เอื้อ

ตอการสรางผลตอบแทนที่ไมต่ํา

กวาตัวชี้วัดที่กําหนด

ชําระคืนเงินตนใหแก

กระทรวงการคลังครบถวน

และทันตามกําหนด รวมทั้ง

สรางผลตอบแทนจากการ

ลงทุนเพื่อลดภาระหนี้ของ

ประเทศ

1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ

การลงทุนของ กปพ.

2. วิเคราะหสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต รวมถึง

สภาวะตลาดตราสารหนี้ทั้งในและตางประเทศ

3. จัดทํารางนโยบายและกรอบการลงทุนประจําป 2568

4. เสนอรางนโยบายและกรอบการลงทุนประจําป 2568 ตอ

คณะอนุกรรมการดานการลงทุน และเสนอตอคณะกรรมการกองทุนฯ 

เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

5. เมื่อนโนบายและกรอบการลงทุนผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกองทุนฯ แลว แจงใหผูบริหารสินทรัพยทราบกอนเริ่ม

การลงทุนเพื่อจัดทํากลยุทธและแผนการลงทุน

6. จัดทํารางกลยุทธและแผนการลงทุนสําหรับ LB25DA เสนอ

คณะอนุกรรมการดานการลงทุนและคณะกรรมการกองทุน

7. กําหนดตัวเทียบวัดที่สอดคลองกับนโยบายกรอบการลงทุนและ

ระยะเวลาการลงทุนสําหรับ LB25DA

8. บริหารจัดการการลงทุนตามกลยุทธที่กําหนด

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํานโยบายและกรอบ

การลงทุนประจําป 2568 

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

โดยการลงทุนสําหรับ  

LB25DA ไดรับ

ผลตอบแทนไมต่ํากวา

80%ZRR+(20%ZRR+

AAA Corp Spread)

จัดทํานโยบายและกรอบการ

ลงทุนประจําป 2568 แลว

เสร็จรอยละ 100 และไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการภายในเดือน

กันยายน 2567 โดยมี

ผลตอบแทนจากการลงทุน

สําหรับ  LB25DA เทากับ

หรือสูงกวาตัวชี้วัด

      1,986,620.00 คณะทํางาน/

คณะอนุกรรม

การดานการ

ลงทุน/

คณะกรรมการ

กองทุน

แผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมาย

ระยะเวลาการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4ตัวชี้วัด
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการการลงทุนเพื่อรองรับความทาทายในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ
1.2 กํากับติดตามการลงทุน

และประเมินผลการลงทุน

สําหรับ  LB246A LB249A 

LB24DB และ LB256A ให

เปนไปตามนโยบายและกรอบ

การลงทุน กรอบการบริหาร

ความเสี่ยง และกฎระเบียบที่

เกี่ยวของ

สามารถรองรับความเสี่ยงจาก

การลงทุนที่เหมาะสมกับ

สภาวะเศรษฐกิจและสภาวะ

ตลาดตราสารหนี้ไดใน

หลากหลายมิติ

1. ชี้แจงนโยบายและกรอบการลงทุนประจําปงบประมาณ 2567 ตอ

ผูบริหารสินทรัพยและผูรับฝากทรัพยสิน

2. กําหนดมาตรการ/บทลงโทษในกรณีที่ผูบริหารสินทรัพยไมสามารถ

ดําเนินงานไดตามที่กําหนด

3. ผูรับฝากทรัพยสินและผูบริหารสินทรัพยรายงานผลสัดสวนการ

ลงทุนและการบริหารความเสี่ยงตอ กปพ. เปนรายวันและรายเดือน

4. คณะอนุกรรมการดานการลงทุนพิจารณาผลการลงทุนสําหรับ  

LB249A และ LB256A เพื่อกําหนดวงเงินที่จะมอบใหผูบริหาร

สินทรัพยแตละรายบริหารจัดการในรอบการลงทุนถัดไป

ระดับความสําเร็จในการ

กํากับติดตามการลงทุน

และประเมินผลการลงทุน

ของผูบริหารสินทรัพย

ภายนอกสําหรับ LB249A

 และ LB256A

กํากับ ติดตาม และตรวจสอบ

ความถูกตองของการลงทุนให

เปนไปตามนโยบายและ

กรอบการลงทุน กรอบการ

บริหารความเสี่ยง และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวของได

ตามหลักเกณฑที่กําหนดรอย

ละ 100

1,986,620.00      คณะทํางาน/

ผูจัดการ

กองทุน/

คณะกรรมการ

กองทุน

1.3 จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานรายเดือนและราย

ไตรมาส รวมถึงการจัดทําบัญชี

และงบการเงินใหถูกตองตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ

นโยบายบัญชีภาครัฐ และ

รูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด

 เพื่อใหการติดตามการ

ดําเนินงานและการลงทุน

มีความถูกตอง โปรงใส 

และตรวจสอบได

สามารถรองรับความเสี่ยงจาก

การลงทุนที่เหมาะสมกับ

สภาวะเศรษฐกิจและสภาวะ

ตลาดตราสารหนี้ไดใน

หลากหลายมิติ

1. รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการเบิกจายเงินรายเดือนและ

เสนอผูจัดการกองทุนเพื่อทราบ

2. รวบรวมและจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ผลการเบิกจายและ

ฐานะการเงินรายไตรมาสรายไตรมาสเสนอตอกรรมการกองทุน เพื่อ

รายงานตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเพื่อทราบ

3. รวบรวมขอมูลการเบิกจาย สถานะการเงิน ทั้งดานการดําเนินงาน

และการลงทุนเพื่อรายงานตอ สตง.

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานรายเดือนและ

รายไตรมาส รวมถึงการ

จัดทําบัญชีและงบการเงิน

ที่มีความถูกตองและ

ครบถวน

- จัดทํารายงานรายเดือน

เสนอผูจัดการกองทุนภายใน

 10 วันทําการของเดือนถัดไป

- จัดทํารายงานรายไตรมาส

เสนอรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลังภายใน 45 

วันนับแตสิ้นสุดไตรมาส

- จัดทํางบการเงินสง สตง. 

ภายใน 90 วันหลังสิ้นสุด

ปงบประมาณ

401,000.00         คณะทํางาน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4แผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมายตัวชี้วัด
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเชื่อมั่นในศักยภาพของประเทศในการบริหารหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเติบโตอยางยั่งยืน 1,241,000.00 
2.1 กําหนดแผนการลงทุนที่

สามารถปองกันความเสี่ยงใน

การปรับโครงสรางหนี้สาธารณะ

สรางความเชื่อมั่นให

สาธารณชนทั้งในและ

ตางประเทศในการบริหารหนี้

สาธารณะของประเทศ

1. ประสานงานกับกระทรวงการคลังเกี่ยวกับประมาณการระยะเวลา

และวงเงินที่จะกูเงินเพื่อ Pre-Funding

2. ศึกษาและวิเคราะหตลาดตราสารหนี้ในประเทศ

3. จัดทําแผนการลงทุนเพื่อรองรับเงินกูเพื่อ Pre-Funding 

4. ประเมินผลการบริหารจัดการลงทุนเพื่อนําไปปรับปรุงการจัดทํา

แผนการลงทุน

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนการลงทุนตาม

วงเงินและระยะเวลาที่

กําหนด

กปพ. มีแผนการลงทุนเพื่อ

รองรับการ Pre-Funding 

สําหรับ LB246A LB249A 

LB24DB และ LB256A 

ประมาณ 300,000 ลบ. โดย

แผนดังกลาวดําเนินการแลว

เสร็จกอนเริ่มการลงทุน

         620,500.00 คณะทํางาน/

คณะอนุกรรม

การดานการ

ลงทุน/

คณะกรรมการ

กองทุน

2.2 การสนับสนุนใหตลาด

ตราสารหนี้ไทยมีการเติบโต

อยางตอเนื่องในทุกมิติ

เปนเครื่องมือสนับสนุนการ

ออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสราง

อัตราดอกเบี้ยอางอิงและการ

สรางสภาพคลองเพื่อการ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ใน

ประเทศ

1. ติดตามแผนการออกพันธบัตรรัฐบาลเพื่อสรางอัตราดอกเบี้ยอางอิง 

(Benchmark Bond)

2. ประสานงานกับกระทรวงการคลังเพื่อแจงผลการดําเนินงานที่ผาน

มาของ กปพ.

3. จัดทําแผนการลงทุนเพื่อรองรับเงินกูเพื่อ Pre-Funding เพื่อให

กระทรวงการคลังสามารถวางแผนการออก Benchmark Bond เพื่อ

สรางอัตราดอกเบี้ยอางอิงในตลาดไดตามความจําเปน

ระดับความสําเร็จของการ

สนับสนุนให

กระทรวงการคลังสามารถ

ออก Benchmark Bond 

ใหเพียงพอในการหลอ

เลี้ยงตลาด

กปพ. มีแผนการลงทุนที่

สนับสนุนให

กระทรวงการคลังสามารถ

ออก Benchmark Bond 

เพื่อใหตลาดตราสารหนี้ไทย

มีการเติบโตอยางตอเนื่องใน

ทุกมิติ ไดอยางนอยรอยละ 

90 ของแผนการออก 

Benchmark Bond ในป 

2567

         620,500.00 คณะทํางาน/

คณะอนุกรรม

การดานการ

ลงทุน

ไตรมาสที่ 4แผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมาย

ระยะเวลาการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3ตัวชี้วัด
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งบประมาณ

คาใชจาย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ย.พ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพื่อรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง 3,017,200.00    

3.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร

ระยะยาวและคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงที่ชัดเจน ทันสมัยและ

เขาใจงายเปนประจําทุกป 

จัดทําแผนปฏิบัติการและ

แผนการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในประจําป 2568

องคกรมีการบริหารจัดการ

ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) และมี

แผนยุทธศาสตรที่ตอบสนอง

พันธกิจและสนับสนุนการ

ดําเนินงานของกองทุน

1. สํารวจความคิดเห็นของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง

ทางตรงและทางออม

2. วิเคราะหขอคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อนํามาใชประกอบการ

ทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย และแผนยุทธศาสตร

รวมถึงแผนปฏิบัติการประจําป 2568

3. ระบุความเสี่ยงระดับองคกรโดยมีเกณฑการพิจารณาระบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอ และวิเคราะหความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูใน

ปงบประมาณที่ผานมา

4. ทบทวนคูมือการบริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําป 2568 ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ

ประจําป 2568

- ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร

ระยะยาว และการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป 

2568 ตามระยะเวลาที่

กําหนด

- ระดับความสําเร็จในการ

ทบทวนคูมือการบริหาร

ความเสี่ยง และการจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน

ประจําป 2568 ตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

- แผนยุทธศาสตรระยะยาว

และแผนปฏิบัติการประจําป

 2568 ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการภายใน

เดือน ส.ค. 67

- คูมือการบริหารความเสี่ยง

และแผนการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน

ประจําป 2568 ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

และมีการเผยแพรภายใน

เดือน ม.ีค. 67

120,000.00         คณะทํางาน/

คณะกรรมการ

กองทุน

ตัวชี้วัดแผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลาการดําเนินงาน

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4
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งบประมาณ

คาใชจาย

(บาท) ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค.เม.ยพ.ค.มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งภายในองคกรเพื่อรองรับความทาทายอยางตอเนื่อง
3.2 ทบทวนแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจําป 2568

บุคลากรมีศักยภาพและความ

พรอมสามารถขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรได

อยางมีประสิทธิภาพ

1. สํารวจความตองการเพิ่มศักยภาพในการทํางานของบุคลากร

2. วิเคราะหหลักสูตรที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพและความ

ตองการของบุคลากร

3. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติจัดอบรมเพิ่มศักยภาพบุคลากร

4. บุคลากรเขารับการฝกอบรม

5. จัดทํารายงานและประเมินผลการฝกอบรม

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล

 ประจําป 2568 ตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

แผนการบริหารทรัพยากร

บุคคลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําป 2568 ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ

ภายในเดือน ก.ย. 67

2,771,200.00      คณะทํางาน

3.3 ทบทวนแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป

 2568

มีระบบดิจิทัลที่สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร และ

การกําหนดนโยบายของ

ผูบริหาร

1. กําหนดแนวทางการพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร และการกําหนดนโยบายของผูบริหาร

2. ทบทวนแผนใหสอดคลองกับแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศไทยรวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

3. แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร

สําคัญ โดยมีองคประกอบที่ดีครบถวน

4. ประเมินผลลัพธของการพัฒนาระบบดิจิทัล และจัดทําขอเสนอแนะ

สําหรับการเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานและการพัฒนาระบบดิจิทัล

ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ประจําป 2568 ตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ

ยาว และแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล ประจําป 2568 ไดรับ

ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการภายในเดือน 

ก.ย. 67

126,000.00         คณะทํางาน

ตัวชี้วัดแผนงาน

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร/

ผลผลิต

ขั้นตอนการดําเนินการ เปาหมาย
ระยะเวลาการดําเนินงาน

ผูรับผิดชอบไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4


	1.3 การบริหารงาน



